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事
業
承
継
ガ
イ
ド

中
小
企
業

経
営
者
の
た
め
の

会
社
の
事
業
を

円
滑
に
後
継
者
に
引
継
ぐ
こ
と

事
業
承
継
後
の
経
営
の
安
定
や
発
展
ま
で
見
据
え
て
準
備
す
る
に
は
、

5
年
か
ら
10
年
の
時
間
が
必
要
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
、経
営
者
が
知
っ
て
お
き
た
い
事
業
承
継
の
基
礎
知
識
を

わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

C
O
N
T
E
N
T
S

事業承継でよくある失敗例
●経営者が引退しようとしないため、後継者へ
の社長交代が遅れた。

●後継者が先代経営者から無理やり社長に就
任させられたため、意欲が乏しい。

●後継者の人望が乏しく、リーダーシップが発揮
されないため、従業員が顧客を引っ張って独
立してしまった。

●会長が実権を握り、社長への経営移譲が進
まなかった。

●後継者に事業用資産の集中ができなかった。

●経営者が事業承継の
取り組みを行わないま
ま健康を害し、判断能力が低下したため、
事業の継続すら危ぶまれる事態に陥った。

●自社の魅力を後継者に承継できず、取引先
との友好な関係を築けなかった。

●経営者が後継者と想定していた子どもが全
く別の職業を選んだため、後継者探しが難
航した。

●決して業績は悪くなかったが、後継者が見
つからず、廃業に追い込まれた。

　
事
業
承
継
と
は
会
社
の

事
業
を
円
滑
に
後
継
者
へ
引

継
ぐ
こ
と
で
す
が
、
近
年
、

中
小
企
業
の
廃
業
件
数
は

増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
必

ず
し
も
業
績
の
悪
化
か
ら

だ
け
で
は
な
く
、
後
継
者
の

不
在
に
よ
っ
て
廃
業
を
選
択

せ
ざ
る
を
得
な
い
企
業
が
多

い
の
も
事
実
で
す
。
経
営
者

の
高
齢
化
も
進
ん
で
お
り
、

今
後
多
く
の
中
小
企
業
が

事
業
承
継
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を

迎
え
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

特
に
60
歳
以
上
の
中
小
企

業
の
経
営
者
は
事
業
承
継

に
向
け
た
早
急
な
取
り
組

み
が
課
題
と
な
り
ま
す
。

　
円
滑
な
事
業
承
継
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、
経
営
者

自
ら
が
早
期
に
計
画
を
立

て
、
準
備
に
着
手
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
自
身
の
子
ど

も
や
親
族
を
後
継
者
に
す

る
の
が
困
難
な
場
合
、
役

員
・
従
業
員
へ
の
承
継
の
ほ

か
、
株
式
譲
渡
や
事
業
譲
渡

等
に
よ
る
承
継
も
増
え
て
い

ま
す
。
事
業
承
継
の
準
備
に

は
、
後
継
者
の
育
成
期
間
を

含
め
れ
ば
５
年
〜
10
年
程

度
必
要
と
な
る
の
で
、
経
営

者
は
十
分
な
準
備
期
間
を

設
け
、
専
門
機
関
に
相
談
し

な
が
ら
、
着
実
に
事
業
承
継

を
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

事業承継への取り組みが計画的に行われると…

事業承継ストーリー

母の味と想いを娘が受け継ぐ親族内承継
森食品 ［日田市］

森林を育て、未来に繋げる親族内承継

株式会社グリーンエルム ［速見郡日出町］

伊勢屋ブランド確立を実現する親族内承継

有限会社伊勢屋 ［玖珠郡玖珠町］

山を守り、資源を次世代につなぐ従業員承継

大石林業株式会社 ［玖珠郡九重町］

若者にモノづくりの歴史を託す第三者承継

将来を見据えて二世代が力を合わせる親族内承継

有限会社ケーキ大使館 クアンカ・ドーネ ［佐伯市］

高齢化が進む地域の「台所」を守る親族内承継

富美屋商事株式会社 ［臼杵市］

両親が築いてきた店の暖簾を守る親族内承継

お食事処 若竹 ［豊後大野市］

中小企業経営者のための

事業承継ガイド
事業承継／事業承継の分類／事業承継に向けた準備

大分県事業承継・引継ぎ支援センター

有限会社アトリエ藍 ［豊後大野市］

日本政策金融公庫との連携初となる第三者承継

田中建装（田中木工） ［由布市］

株式会社さかもと ［大分市］
受け継ぎ、存続するための親族内承継

◆親族内承継

◆従業員承継

◆第三者承継
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事業承継
事業承継は、企業がこれまで培ってきたさまざまな財産（人・物・金・知的財産）を円滑に引継ぐこと
です。それは企業の、そして日本経済・社会の持続的な発展のためにも必要不可欠な取り組みです。

●早期に後継者を決めることができる。
●後継者育成のための充分な準備期間を設
けることができる。

●後継者に自社の魅力を伝えることができる。
●十分な生前贈与や遺言の作成が行われ、
後継者に事業用資産の集中ができる。

●後継者が従業員や取引先との友好な関係
を築きやすい。

●承継後の経営が安定するように、事業を磨
き上げることができる。

●親族内に後継者がいない場合も、社外に
後継者を探すことができる。
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後
継
者
に
承
継
す
べ
き
経
営
資
源

は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
が
、「
人
」「
資

産
」「
知
的
資
産
」の
３
要
素
に
大
別

さ
れ
ま
す（
下
図
参
照
）。各
経
営
資

源
を
適
切
に
後
継
者
に
承
継
し
て
い

く
取
り
組
み
と
、「
事
業
」そ
の
も
の

を「
承
継
」す
る
取
り
組
み
を
中
心
に

課
題
を
明
確
に
す
れ
ば
、日
々
の
事

業
運
営
の
中
で
取
り
組
め
る
も
の
も

多
い
で
す
。そ
し
て
、十
分
な
準
備
期

間
を
も
っ
て
進
め
る
こ
と
が
、円
滑
な

事
業
承
継
に
は
不
可
欠
で
す
。

事
業
承
継
の
構
成
要
素

人
経営権

資産
株式

事業用資産
資金

知的資産
経営理念
技術や技能
信用・人脈
特許など

　
現
経
営
者
の
子
ど
も
を
は
じ
め
と

し
た
親
族
に
承
継
さ
せ
る
方
法
。「
内

外
の
関
係
者
か
ら
心
情
的
に
受
け
入

れ
ら
れ
や
す
い
」、「
後
継
者
の
早
期

決
定
に
よ
り
長
期
の
準
備
期
間
が
確

保
し
や
す
い
」、「
相
続
等
に
よ
り
財

産
や
株
式
を
後
継
者
に
移
転
で
き
る

た
め
所
有
と
経
営
の
一
体
的
な
承
継

が
期
待
で
き
る
」と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト

が
あ
り
ま
す
。

　　
親
族
以
外
の
役
員
・
従
業
員
に
承

継
す
る
方
法
。「
経
営
者
と
し
て
の
能

力
の
あ
る
人
材
を
見
極
め
て
承
継
が

で
き
る
」、「
長
年
働
い
て
き
た
従
業

員
で
あ
れ
ば
経
営
方
針
等
一
貫
性
を

保
ち
や
す
い
」と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
ま
す
。

　
株
式
譲
渡
や
事
業
譲
渡
等
に
よ
り

承
継
を
行
う
方
法
。
親
族
や
社
内
に

適
任
者
が
い
な
い
場
合
で
も
、「
広
く

候
補
者
を
外
部
に
求
め
る
こ
と
が
で

き
る
」、「
現
経
営
者
は
会
社
売
却
の

利
益
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
」と
い
っ

た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

人
の
承
継
と
は
、後
継
者
へ
の
経
営
権
の
承

継
を
指
し
ま
す
。会
社
形
態
で
あ
れ
ば
代

表
取
締
役
の
交
代
、個
人
事
業
主
で
あ
れ

ば
現
経
営
者
の
廃
業
・
後
継
者
の
開
業
に

よ
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

人
の
承
継

知
的
資
産
と
は
、従
来
の
貸
借
対
照
表
上

に
記
載
さ
れ
て
い
る
資
産
以
外
の
無
形
の

資
産
を
指
し
ま
す
。具
体
的
に
は
、人
材
、技

術
、技
能
、知
的
財
産（
特
許
・
ブ
ラ
ン
ド
な

ど
）、組
織
力
、経
営
理
念
、顧
客
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
な
ど
、財
務
諸
表
に
は
表
れ
て
こ

な
い
目
に
見
え
に
く
い
経
営
資
源
の
こ
と
で

す
。こ
れ
ら
の
知
的
資
産
こ
そ
が
会
社
の

「
強
み
」・「
価
値
の
源
泉
」で
あ
る
こ
と
か

ら
、知
的
資
産
を
次
の
世
代
に
承
継
す
る
こ

と
が
で
き
な
け
れ
ば
、そ
の
企
業
は
競
争
力

を
失
い
、将
来
的
に
は
事
業
の
継
続
す
ら
危

ぶ
ま
れ
る
事
態
に
陥
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

ま
す
。そ
こ
で
、事
業
承
継
に
際
し
て
は
、自

社
の
強
み・
価
値
の
源
泉
が
ど
こ
に
あ
る
の

か
を
現
経
営
者
が
理
解
し
、こ
れ
を
後
継
者

に
承
継
す
る
た
め
の
取
り
組
み
が
極
め
て

重
要
で
す
。必
要
に
応
じ
て
、専
門
家
の
支

援
を
受
け
て
進
め
て
い
き
ま
す
。

知
的
資
産
の
承
継

資
産
の
承
継

資
産
の
承
継
と
は
、事
業
を
行
う
た
め
に

必
要
な
資
産
の
承
継
を
指
し
ま
す
。会
社

形
態
で
あ
れ
ば
、会
社
保
有
の
株
式
の
承

継
が
基
本
と
な
り
ま
す
。ま
た
、個
人
事
業

主
の
場
合
は
、機
械
設
備
や
不
動
産
等
の

事
業
用
資
産
を
現
経
営
者
個
人
が
所
有
し

て
い
る
こ
と
が
多
い
た
め
、個
々
の
資
産
を

承
継
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

親
族
内
承
継

役
員
・
従
業
員
承
継

社
外
へ
の
引
継
ぎ

（
Ｍ
＆
Ａ
等
）

事
業
承
継
に
向
け
た
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
の
進
め
方

経
営
者
交
代
後
の
新
た
な
取
り
組
み 

《
ポ
ス
ト
事
業
承
継
》

事業承継に向けた準備の必要性の認識

経営状況・経営課題等の把握《見える化》

事業承継に向けた経営改善《磨き上げ》

事業承継計画策定 マッチング実施

事業承継の実行 M&A等の実行

親族内・従業員承継 社外への引継ぎ

事業承継に向けたステップ

プ
レ
承
継

ポスト事業承継（成長・発展）

　
ど
の
よ
う
な
経
営
者
で

あ
っ
て
も
、
ま
ず
は
事
業
承

継
に
向
け
た
準
備
の
必
要
性
・
重
要

性
を
し
っ
か
り
認
識
し
な
け
れ
ば
、

準
備
に
着
手
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
経
営
者
が
概
ね
60
歳
に
達
し
た

頃
に
は
事
業
承
継
の
準
備
に
取
り
掛

か
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
経
営
者
が
60
歳
を
過
ぎ
て
い
る

場
合
は
、
す
ぐ
に
で
も
身
近
な
商
工

会
・
商
工
会
議
所
や
専
門
家
、
金
融

機
関
等
の
支
援
機
関
に
相
談
し
、
早

め
の
着
手
が
肝
要
で
す
。

　
円
滑
な
事
業
承
継
の
プ

ロ
セ
ス
は
、
経
営
状
況
や
経

営
課
題
、
経
営
資
源
等
を「
見
え
る

化
」し
、
現
状
を
正
確
に
把
握
す
る

こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
そ
れ
ら
を

も
と
に
、
現
在
の
事
業
が
ど
れ
く
ら

い
持
続
し
成
長
す
る
の
か
、
商
品
力
・

開
発
力
の
有
無
は
ど
う
な
の
か
、
利

益
を
確
保
す
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い

る
か
等
を
再
度
見
直
し
て
、
自
社
の

強
み
を
伸
ば
し
、
弱
み
を
改
善
す
る

た
め
の
方
法
を
見
出
す
こ
と
が
必
要

で
す
。

　
近
年
の
親
族
内
承
継
の

減
少
の
背
景
に
は
、
親
族

内
の
後
継
者
候
補
が
事
業
の
将
来
に

つ
い
て
懐
疑
的
に
な
っ
て
い
る
こ
と
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
こ

と
か
ら
も
、
事
業
承
継
に
向
け
た
経

営
改
善「
磨
き
上
げ
」を
行
い
、
後
継

者
候
補
が
後
を
継
ぎ
た
く
な
る
よ
う

な
経
営
状
況
ま
で
引
き
上
げ
て
お
く

こ
と
や
、
魅
力
づ
く
り
が
大
切
で
す
。

事
業
の
磨
き
上
げ
を
効
率
的
に
進
め

る
た
め
に
は
、
士
業
等
の
専
門
家
や

支
援
機
関
等
の
助
言
を
得
る
こ
と
も

有
益
で
す
。

　
親
族
内
承
継
・
従
業
員

承
継
の
場
合
に
は
、
後
継

者
と
と
も
に
事
業
計
画
や
資
産
の
移

行
計
画
を
含
む
事
業
承
継
計
画
を
策

定
し
ま
す
。
一
方
、
社
外
へ
の
引
継
ぎ

を
行
う
場
合
に
は
、
引
継
ぎ
先
を
選

定
す
る
た
め
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
実
施
し

ま
す
。

　
親
族
内
承
継
・
従
業
員
承

継
の
場
合
に
は
、
事
業
承
継

を
実
行
に
移
し
ま
す
。
社
外
へ
の
引
継

ぎ
を
行
う
た
め
に
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
っ

た
場
合
は
、
合
意
に
至
れ
ば
Ｍ
＆
Ａ

等
を
実
行
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
社
会
経
済
が
大
き
く
変
化
す
る
昨

今
の
状
況
下
に
お
い
て
は
、
先
代
が
営

ん
で
来
た
事
業
を
そ
の
ま
ま
の
形
で

承
継
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
る
こ
と
は
、

必
ず
し
も
正
し
い
承
継
方
法
と
は
言

え
ま
せ
ん
。
経
営
者
交
代
後
に
、
後

継
者
が
新
た
な
視
点
を
も
っ
て
従
来

の
事
業
の
見
直
し
を
行
う
こ
と
で
、

企
業
が
新
た
な
成
長
ス
テ
ー
ジ
へ
と

進
む
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。
例
え

ば
、
事
業
承
継
を
機
に
、
先
代
経
営

者
が
行
っ
て
き
た
既
存
の
事
業
を
活

か
し
つ
つ
、
自
社
の
知
的
資
産
や
事
業

環
境
を
踏
ま
え
て
、新
分
野
に
進
出

し
た
上
で
の
承
継
と
い
う
新
た
な
形

も
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま

た
、
事
業
承
継
を
契
機
と
し
て
事
業

再
編
を
図
る
こ
と
で
、
さ
ら
に
強
い
企

業
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
る
事
例
も
報

告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
効
果
的
に

行
う
た
め
に
は
、
事
業
承
継
前
に
中

長
期
目
標
を
定
め
る
過
程
で
、
事
業

承
継
後
の
取
り
組
み
＝
ポ
ス
ト
事
業

承
継
に
つ
い
て
も
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ

を
持
っ
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

ST
EP

STEP 1

STEP 2

STEP 3

STEP 4

STEP 5

経営者引退

事業を継続する

親族内承継親族外承継

経営資源の引継ぎ

M&A
（社外への引き継ぎ） 従業員承継

事業承継

事業を継続しない

経
営
資
源
の
引
継
ぎ
を
実
施 内

部
昇
格

外
部
招
聘

M
&
A
等

M
B
O
／
E
B
O

経
営
資
源
を
引
継
ぎ
せ
ず

廃　業

中小企業白書

事業承継の分類
事業承継は、事業を承継する対象によって「親族内承継」「役員・従業員承継」「社外への引継ぎ（Ｍ＆Ａ等）」の
３つの類型に区分されます。2事業承継に向けた準備

円滑な事業承継をするためには、経営者が概ね60歳に達した頃には事業承継の準備に取り掛かり、
経営状況や経営課題、経営資源等を「見える化」することが重要です。3

1

ST
EP 2

ST
EP 3

ST
EP 4ST
EP 5
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　「
ゼ
ロ
を
形
に
す
る
の
が
初
代
で
あ

れ
ば
、
二
代
目
以
降
は
そ
の
事
業
を
受

け
継
ぎ
、継
続
し
て
い
く
の
が
役
割
。そ

れ
が
一つ
の
大
き
な
仕
事
だ
と
認
識
し
て

い
ま
す
」。
創
業
か
ら
70
年
を
超
え
る
老

舗
メ
ー
カ
ー『
さ
か
も
と
』の
二
代
目
で

あ
り
、
現
・
代
表
取
締
役
会
長
の
坂
本

憲
治
さ
ん
は
、
そ
う
語
る
。

　
戦
後
、
憲
治
さ
ん
の
父
は
縁
あ
っ
て

大
分
の
地
で
前
身
と
な
る
青
写
真（
複

写
技
術
の
一
種
）専
門
店『
坂
本
青
写

真
社
』を
創
業
。
父
の
仕
事
を
幼
少
期

か
ら
手
伝
っ
て
い
た
憲
治
さ
ん
は
、
大

学
卒
業
後
に
入
社
し
た
。「
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
に
な
る
つ
も
り
で
大
学
に
進
学
し
た

が
、
日
本
は
高
度
経
済
成
長
の
真
っ
只

中
で
、
大
分
市
も
新
産
業
都
市
の
指
定

を
受
け
て
湾
岸
に
工
場
が
立
ち
並
び
ま

し
た
。
商
売
は
右
肩
上
が
り
。
皆
が
前

を
向
い
て
突
き
進
ん
だ
時
代
で
し
た
」。

　
入
社
後
は
、「
お
客
様
の
仕
事
の
お
手

伝
い
を
す
る
」を
信
条
に
、
顧
客
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
ト
レ
ー
ス
や
写
植
、ワ
ー
プ

ロ
入
力
、Ｃ
Ａ
Ｄ
、ス
キ
ャ
ニ
ン
グ
等
、
あ

ら
ゆ
る
注
文
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て

対
応
。新
し
い
技
術
や
製
品
が
リ
リ
ー

ス
さ
れ
れ
ば
素
早
く
取
り
入
れ
る
な
ど
、

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
の
充
実
に
も
注

力
し
て
いっ
た
。１
９
７
６（
昭
和
51
）年
、

現
在
の
株
式
会
社
設
立
。
憲
治
さ
ん
は

43
歳
の
時
に
社
長
に
就
任
し
た
。

　
も
の
づ
く
り
補
助
金
で
国
内
初
の
イ

ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
２
台
を
導
入

し
た
の
は
今
か
ら
約
８
年
前
。
出
力
ス

ピ
ー
ド
の
高
速
化
で
作
業
効
率
は
格
段

に
上
が
り
、
短
期
間
で
大
量
出
力
を
実

現
し
顧
客
ニ
ー
ズ
を
上
げ
て
い
る
。

　
娘
の
小
川
幸
絵
さ
ん
が
同
社
に
入
社

し
た
の
は
、
２
０
１
7（
平
成
29
）年
。

県
外
で
就
職
、
結
婚
し
た
の
ち
、
帰
郷

し
た
。「
最
初
、
後
継
者
に
な
る
か
は
決

め
か
ね
て
い
ま
し
た
。
仕
事
を
し
な
が

ら
、
自
分
の
役
割
や
続
け
る
べ
き
か
な

ど
を
考
え
な
が
ら
決
め
て
い
こ
う
か
な
、

と
い
う
感
じ
で
し
た
ね
」。

顧
客
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

業
務
内
容
を
進
化
さ
せ
た

チ
ー
ム
と
し
て
の

会
社
に
な
る
た
め
に

理
念
の
作
成
共
有
を

月
１
回
の
勉
強
会
で
醸
成

　「
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」の
コ
ー
ディ
ネ
ー

タ
ー
か
ら
事
業
承
継
に
つ
い
て
打
診
が

あ
り
、セ
ン
タ
ー
を
紹
介
さ
れ
た
こ
と
で

改
め
て
将
来
に
つ
い
て
考
え
る
よ
う
に

な
っ
て
い
っ
た
幸
絵
さ
ん
。「
何
か
ら
手
を

つ
け
れ
ば
い
い
の
か
、
ど
ん
な
ス
テ
ッ
プ

が
あ
る
の
か
な
ど
わ
か
ら
な
い
こ
と
ば

か
り
。
父
が
ま
だ
元
気
な
う
ち
に
、
な
る

べ
く
ス
ム
ー
ズ
に
引
き
継
げ
る
方
法
を

知
っ
て
お
か
な
い
と
い
け
な
い
な
、と
思

い
ま
し
た
」。

　
憲
治
さ
ん
も「
三
代
目
に
少
し
で
も

良
い
状
態
で
事
業
を
渡
す
こ
と
は
、
社

員
を
守
る
た
め
に
も
必
要
。
自
分
が
動

け
る
う
ち
に
や
る
べ
き
仕
事
」と
決
断

し
、事
業
承
継
計
画
を
実
行
に
移
し
た
。

　
従
来
の
取
引
先
は
企
業
及
び
官
公

庁
が
主
体
だ
っ
た
が
、
新
た
な
取
り
組

み
と
し
て
一
般
の
個
人
客
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
絞
っ
た
商
品
を
展
開
。
釣
っ
た
魚
を

木
の
板
に
転
写
す
る
ウ
ッ
ディ
魚
拓
や
、

絵
画
・
書
等
の
布
転
写
、
イ
カ
釣
り
用

浮
き
ス
ッ
テ
等
、他
社
と
の
差
別
化
を

図
る
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
を
開
発
・
販
売

し
、
顧
客
層
の
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い

る
。

　
承
継
を
目
前
に
控
え
た
２
０
２
３

（
令
和
５
）年
４
月
か
ら
、
会
社
の
チ
ー

ム
力
を
上
げ
る
事
と
自
身
の
成
長
を
目

的
と
し
て
幸
絵
さ
ん
は
月
１
回
の
勉
強

会
を
始
め
た
。
第
一
段
の
着
地
点
は「
企

業
理
念
を
作
る
」。
皆
で
出
し
合
っ
た
考

え
や
思
い
を
理
念
に
取
り
入
れ
る
こ
と

で
、
当
事
者
意
識
を
も
ち
、
方
向
性
を

共
有
す
る
こ
と
が
目
的
だ
。

　「
一
人
で
は
成
し
得
な
く
て
も
皆
で
や

れ
ば
可
能
性
は
広
が
る
。
チ
ー
ム
と
し

て
の
会
社
や
皆
か
ら
意
見
が
出
る
社
風

を
作
り
、一
緒
に
新
し
い
も
の
に
取
り

組
ん
で
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

株式会社さかもと

事業承継の流れ

株
式
会
社
さ
か
も
と

大分市日吉町16-６ tel.097-558-8032

1949(昭和24)年創業。コピー、プリント、ス
キャニング、データ作成まで、時代とともに機
械や材料を変化させながら培ってきた技術
で、様々な顧客ニーズに対応。地元顧客を中
心に、機動力と品質に定評がある。

親

子

皆
で
同
じ
将
来
を
描
き
、

共
に
成
長
で
き
る
会
社
に
し
た
い

小
川 

幸
絵
さ
ん

2023年11月取材

社
員
と
共
に
経
営
理
念
を
作
り
、

新
た
な
社
風
を
築
い
て
い
く
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

01

受
け
継
ぎ
、存
続
す
る
た
め
の
親
族
内
承
継

承
継
タ
イ
プ

親
族
内

１
９
４
９（
昭
和
24
）年
、「
青
写
真
」専
門
店
と
し
て
初
代
が
創
業
し
て
以
来
、高

い
複
写
技
術
で
業
績
を
伸
ば
し
て
き
た『
さ
か
も
と
』。二
代
目
の
父
か
ら
娘
へ
の
事

業
承
継
は
２
０
２
３
年
９
月
に
完
了
し
た
ば
か
り
。社
員
と
共
に
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン

を
描
き
な
が
ら
、三
代
目
は〝
継
続
す
る
〞事
業
に
挑
戦
し
て
い
く
。

事
業
承
継
は
、社
員
を
守
る

た
め
に
も
重
要
な
仕
事
で
す

坂
本 

憲
治
さ
ん

　 入社当初、職場の雰囲気は「風通しがよく、働きやすい印象を受けた」と語る幸絵さん。現在、社員は12名。長年培ってきた技術
と信頼を、若い世代が引き継いでいく。　　スピーディーかつ丁寧な仕事に定評。顧客のあらゆるニーズにも応える柔軟な姿勢は「顧
客のために」という思いが根底にある。　　ものづくり補助金で国内初となる大型インクジェットプリンター１号・２号を導入。従来は１
枚に４～５分かかっていたが、こちらは１分間に14枚と超高速で出力できる。

1

2

3

1

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

釣
り
が
趣
味
と
い
う
坂
本
さ
ん
。
釣
り
糸
を
垂

ら
す
の
は「
心
身
を
リ
セ
ッ
ト
す
る
た
め
に
、
大

事
な
時
間
」と
語
る
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

夫
と
８
歳
の
息
子
と
暮
ら
す
幸
絵
さ
ん
。
社
長
業
の

責
務
と
家
庭
の
両
立
に
多
忙
な
日
々
を
送
っ
て
い
る
。

転写の技術を使ったBtoCの商品
展開は、会社にとって新たな挑戦。
絵画や書、ロゴマーク等をあらゆる
素材に転写する商品は、贈答品とし
ても将来性がある。イカ釣りの餌木
は憲治さんの趣味が高じて商品化。

後継者の小川幸絵さんがセンターに相談に来訪さ
れたのが、入社から4年も経っていない頃でした。
事業内容を理解し、県の後継者塾などで経営につ
いても学び始めたところに、事業承継の準備も進め
ていくには、具体的な道筋を明らかにしていく必要
がありました。センターから中小企業診断士を派遣
し、2年後を目標とした事業承継計画を策定。計画
策定過程で出てきた取り組みを着実に進められ、今
回の事業承継の実現につながっていたことが印象
的でした。

事業承継計画を策定する過程で
「やるべきこと」が明らかに

支援
ポイント

後継者（小川幸絵さん）入社。

よろず支援拠点から当センターを　　　
紹介される。

大分県事業承継・引継ぎ支援センターに
来訪。

登録専門家を派遣し事業承継計画を　
策定。

坂本憲治さんは代表取締役会長、　　　
小川幸絵さんは代表取締役社長に就任。

2017年11月

2021年4月

2021年6月

2021年
　　6～9月

2023年9月

栗山 浩一さん

大分県事業承継・
引継ぎ支援センター
サブマネージャー

支援担当者

代
表
取
締
役
会
長

代
表
取
締
役
社
長
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　「
梅
栗
植
え
て
ハ
ワ
イ
に
行
こ
う
」の

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
掲
げ
、
里
山
を
開

墾
し
、
梅
や
栗
の
木
を
植
え
て
い
っ
た
日

田
市
大
山
町
。山
間
部
の
小
さ
な
村
は
、

九
州
有
数
の
梅
の
産
地
と
な
り
、一
村

一
品
運
動
の
モ
デ
ル
と
し
て
全
国
に
知
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。さ
ら
に
、１
９
９
０

（
平
成
２
）年
に
は
大
分
大
山
町
農
業

協
同
組
合『
木
の
花
ガ
ル
テ
ン
』が
オ
ー

プ
ン
。
生
産
者
が
自
ら
育
て
た
野
菜
や

自
家
製
の
漬
物
等
を
持
ち
込
み
、自
ら

価
格
設
定
し
て
販
売
す
る
、
直
売
所
と

い
う
ス
タ
イ
ル
を
全
国
に
先
駆
け
て
確

立
さ
せ
た
。

　
当
初
か
ら
生
産
者
の
一
員
と
し
て
梅

干
し
を
出
荷
し
て
い
た
森
タ
ミ
子
さ
ん

（
76
歳
）は
、
20
代
前
半
に
同
じ
町
内
で

代
々
農
家
の
家
に
生
ま
れ
た
義
行
さ
ん

（
76
歳
）と
出
会
い
、
結
婚
。
義
父
が
育

て
た
作
物
で
義
母
が
保
存
食
や
料
理
を

作
る
と
い
う
森
家
の
日
常
の
暮
ら
し
そ

の
も
の
が
、
今
な
お
受
け
継
が
れ
て
い
る

タ
ミ
子
さ
ん
の
原
点
に
な
っ
た
。

　「
森
家
に
伝
わ
っ
て
き
た
梅
干
し
の

味
を
基
本
に
、い
い
塩
梅
の
塩
加
減
に

な
る
よ
う
改
良
を
重
ね
、
私
な
り
の
梅

干
し
に
仕
上
げ
ま
し
た
。
直
売
所
で
売

る
の
は
楽
し
か
っ
た
し
、お
客
さ
ん
か
ら

美
味
し
い
と
言
っ
て
も
ら
え
る
の
が
何
よ

り
も
嬉
し
か
っ
た
」と
振
り
返
る
。

　『
森
工
業
』の
名
で
左
官
業
を
し
て
い

た
義
行
さ
ん
が
60
歳
で
廃
業
し
た
の
を

機
に『
森
食
品
』を
開
業
。
自
分
の
舌
を

信
じ
て
完
成
さ
せ
た
梅
干
し
は
、
全
国

梅
干
し
コ
ン
ク
ー
ル
や
各
種
品
評
会
等

で
多
数
の
受
賞
歴
を
誇
る
主
力
商
品
に

育
て
上
げ
た
。
梅
干
し
の
売
り
上
げ
が

落
ち
る
冬
場
の
起
爆
剤
と
し
て
加
工
・

販
売
に
着
手
し
た
柚
子
胡
椒
は
、
大
分

県
の「
ワ
ン
コ
イ
ン
ふ
る
さ
と
品
評
会
」

で
優
秀
賞
を
受
賞
。
溢
れ
出
る
ア
イ
デ

ア
を
も
と
に
、自
身
の
名
を
冠
し
た「
た

み
ち
ゃ
ん
シ
リ
ー
ズ
」の
商
品
開
発
に
積

極
的
に
取
り
組
み
、
幅
広
い
層
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
も
今
で
は

看
板
商
品
と
な
っ
た
。

嫁
い
だ
家
の
暮
ら
し
そ
の
も
の
が

無
添
加
・
手
作
り
の
原
点
に

承
継
者
の
自
覚
が
芽
生
え
、

広
い
視
野
で
新
商
品
を
生
む

　
紫
蘇
の
苗
作
り
か
ら
始
ま
る
梅
干
し

製
造
は
、
６
〜
７
月
が
ピ
ー
ク
。
収
穫
し

て
塩
漬
け
、
天
日
干
し
、
本
漬
け
の
工

程
を
経
て
、
２
〜
３
カ
月
保
存
し
た
の

ち
出
荷
す
る
。
柚
子
胡
椒
も
柚
子
と
唐

辛
子
の
栽
培
・
収
穫
、
皮
む
き
、
撹
拌

等
の
工
程
が
あ
り
、い
ず
れ
も
体
力
を

要
す
る
作
業
だ
。
そ
の
姿
を
間
近
で
見

て
き
た
敬
子
さ
ん（
49
歳
）は
一
念
発
起

し
、
勤
め
て
い
た
金
融
機
関
を
退
職
。

「
無
添
加
」「
手
作
り
」に
こ
だ
わ
る『
森

食
品
』の
一
員
と
な
り
、
作
物
の
育
て
方

や
剪
定
の
技
術
を
義
行
さ
ん
に
学
ぶ
こ

と
か
ら
始
め
た
。

　「
一
緒
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、母
の

バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
を
よ
り
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
母
と
同
じ
よ
う
に
と
は

い
か
な
く
て
も
、
私
な
り
の
仕
事
を
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
な
り

ま
し
た
」。
都
市
部
で
の
商
談
会
等
に
積

極
的
に
出
展
し
た
り
、コ
ロ
ナ
禍
に
オ
ン

ラ
イ
ン
商
談
会
や
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始

し
た
り
と
、
持
ち
前
の
行
動
力
で
商
圏

を
広
げ
て
き
た
敬
子
さ
ん
。
事
業
承
継

に
よ
り
、
消
費
者
の
求
め
る
味
、
売
り

上
げ
に
つ
な
が
る
商
品
開
発
を
意
識
す

る
よ
う
に
も
な
っ
た
。

　
承
継
後
に
自
ら
企
画
し
た
新
商
品

「
梅
干
し
飴
」に
は
、『
森
食
品
』の
こ
だ

わ
り
と
と
も
に
、
地
域
に
貢
献
し
た
い

と
い
う
敬
子
さ
ん
自
身
の
思
い
を
込
め

た
。「
若
い
人
も
手
に
と
り
や
す
い
パ
ッ

ケ
ー
ジ
と
強
す
ぎ
な
い
酸
味
、
食
感
を

意
識
し
ま
し
た
。
梅
干
し
が
苦
手
な
人

が
増
え
て
、
梅
干
し
離
れ
も
顕
著
だ
け

ど
、
梅
干
し
飴
を
入
口
に
、
大
山
の
無

添
加
の
梅
干
し
、加
工
品
に
興
味
を
も
っ

て
も
ら
え
れ
ば
、と
思
っ
て
い
ま
す
」。

森食品

事業承継の流れ

森
食
品

日田市大山町西大山5208 tel.0973-52-3022

1990（平成2）年創業。昔ながらの製法技術
と自家栽培にこだわり、数々の特産品開発を
手掛けている。主力商品の梅干しは全国梅
干しコンクールや各品評会で数多くの受賞歴
をもつ。

親

子

承
継
が
意
識
の
改
革
に
な
っ
て
、

や
る
べ
き
こ
と
が
見
え
て
き
ま
し
た

森 

敬
子
さ
ん

2023年8月取材

全
国
で
評
価
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
力
を

新
た
な
発
想
で
磨
き
上
げ
て
い
く
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

02

母
の
味
と
想
い
を
娘
が
受
け
継
ぐ
親
族
内
承
継

承
継
タ
イ
プ

親
族
内

「
安
心
・
安
全
な
商
品
を
日
田
市
大
山
町
か
ら
届
け
た
い
」と
い
う
信
念
の
も
と
、原

料
の
栽
培
か
ら
商
品
開
発
、加
工
、出
荷
ま
で
す
べ
て
を
手
が
け
て
い
る『
森
食
品
』。

代
々
、家
に
受
け
継
が
れ
て
き
た
味
を
自
分
の
舌
で
磨
き
、数
多
く
の
受
賞
歴
を
誇

る
商
品
に
育
て
上
げ
た
母
は
、そ
の
味
と
技
、想
い
を
娘
に
託
し
た
。

責
任
感
が
強
く
な
り
、安
心
し
て

任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た

森 

タ
ミ
子
さ
ん

収穫した自家栽培の梅を塩漬けし、晴れた日に天日干しをする。重労働だが、一つひとつ丁寧に仕込むことで、
こだわりの梅干しを完成させている。
天日干しした梅の本漬けに欠かせないシソも自家栽培のもの。シソ、梅、シソ、梅……と順に漬けていく。
商品の製造は少しずつ機械化が進んでいるが、ラベルは１枚ずつ手で貼っている。

1

2

31

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

原
料
の
栽
培
か
ら
加
工
、
販
売
ま
で
精
力
的
に

こ
な
す
タ
ミ
子
さ
ん
。
気
さ
く
で
面
倒
見
の
よ
い

人
柄
に
フ
ァ
ン
も
多
い
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

「
休
ま
な
い
両
親
の
た
め
に
」週
休
二
日
制
を
導
入
。

自
身
も
オ
ン
・
オ
フ
の
切
り
替
え
が
仕
事
の
集
中
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。

数多くの受賞歴をもつ梅干しを筆
頭に、柚子胡椒、ドレッシングなど
を製造。敬子さんが企画した「梅干
し飴」も仲間に加わり、新たな販路
を開拓している。

個人事業主の場合、原則２年間は消費税の免税期
間が得られます。しかし、森食品さんの場合、インボ
イス制度が始まると初年度から課税事業者になる必
要があったため、制度開始前の承継を提案しまし
た。後継者に対して以前より販路開拓や補助金申
請、経営革新計画の策定、経営セミナー参加の提案
等、伴走型支援で事業の磨き上げを行ってきたた
め、承継は円滑に進める事ができました。

後継者と伴走型で事業を磨き上げ、
スムーズな承継につなげた

支援
ポイント

三原 嵩史さん

日田地区商工会大山支所
経営指導員

支援担当者

「日田市バトンタッチワークショップ」に参
加。商工会と共に「事業承継見える化シー
ト」を作成し、自社分析を実施。2021年末
を目途に承継を計画する。

エリアコーディネーターが事業所を訪問。
森タミ子さんと森敬子さんから事前ヒアリ
ングを行い、事業承継の方向性や課題・
問題点等を整理。

当センターの専門家派遣により事業承継
計画書を策定。

廃業届・開業届を税務署に提出。事業承
継が完了。

2020年
　９～10月

2020年12月

2021年
　８～９月

2022年１月

代
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佐
伯
市
弥
生
の
国
道
10
号
沿
い
、
市

民
や
観
光
客
が
往
来
す
る
好
立
地
に

『
ケ
ー
キ
大
使
館
ク
ア
ン
カ
・
ド
ー
ネ
』

が
店
を
構
え
た
の
は
１
９
９
４（
平
成

６
）年
。先
代
の
柴
田
正
信
さ
ん（
59
歳
）

が
、
妻
の
愛
由
美
さ
ん（
58
歳
）と
と
も

に
創
業
し
た
洋
菓
子
店
は
、ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
の
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
を
は
じ
め
、
季

節
の
ケ
ー
キ
や
特
産
品
を
使
っ
た
オ
リ

ジ
ナ
ル
菓
子
な
ど
が
多
く
の
フ
ァ
ン
に

愛
さ
れ
て
き
た
。

　
商
売
が
軌
道
に
乗
っ
て
き
た
頃
か

ら
、
同
市
本
匠
に
あ
る
実
家
の
農
家
の

手
伝
い
に
も
行
く
よ
う
に
な
っ
た
正
信

さ
ん
。「
新
茶
や
新
米
が
で
き
る
と
、
そ

れ
ま
で
普
通
に
食
べ
て
飲
ん
で
い
た
お
茶

や
お
米
に
は
手
を
つ
け
な
い
、
と
い
う
姿

を
目
の
当
た
り
に
し
た
ん
で
す
。
昔
の

農
家
だ
か
ら
自
分
で
売
り
先
も
も
っ
て

い
な
い
し
、
余
っ
た
も
の
は
捨
て
る
で
も

な
く
、
倉
庫
の
隅
に
追
い
や
っ
た
ま
ま
。

も
っ
た
い
な
い
な
、と
思
い
、自
分
が
お
菓

子
に
変
え
よ
う
と
試
行
錯
誤
し
て
オ
リ

ジ
ナ
ル
商
品
を
増
や
し
て
き
ま
し
た
」。

　
そ
の
言
葉
を
裏
付
け
る
よ
う
に
、『
ク

ア
ン
カ
・
ド
ー
ネ
』の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
や

棚
に
は
、
特
産
品
で
も
あ
る
自
家
栽
培

の
因
尾
茶
や
野
菜
、
果
物
、
米
粉
な
ど

を
使
っ
た
お
菓
子
や
、「
特
産
品
の
生
姜

で
新
た
な
菓
子
を
」と
依
頼
さ
れ
て
開

発
し
た
商
品
な
ど
、
で
き
る
限
り
地
元

産
・
自
家
栽
培
の
素
材
を
用
い
た
、こ

の
店
な
ら
で
は
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
独
自

性
を
光
ら
せ
て
い
る
。

　
そ
ん
な
両
親
の
も
と
で
育
っ
て
き
た

長
男
の
一
穂
さ
ん（
34
歳
）は
、「
親
の
た

め
、と
い
う
気
持
ち
で
は
な
か
っ
た
」が
、

い
つ
し
か
父
と
同
じ
ケ
ー
キ
職
人
の
道

を
志
す
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

　
幼
少
期
か
ら
友
達
に「
実
家
が
ケ
ー

キ
屋
で
羨
ま
し
い
ね
」と
言
わ
れ
、「
い
い

職
業
だ
な
」と
い
う
感
情
が
芽
生
え
て

い
た
一
穂
さ
ん
。一
日
で
も
早
く
職
人
に

な
る
こ
と
を
決
意
し
て
北
九
州
市
と
広

特
産
品
と
自
家
栽
培
の
素
材
で

独
自
性
を
打
ち
出
し
て
き
た

地
域
と
の
関
わ
り
を
再
認
識
し
、

今
以
上
に
愛
さ
れ
る
店
を
目
指
す

島
市
で
修
行
を
重
ね
、
２
０
２
０（
令

和
２
）年
、妻
の
優
さ
ん（
34
歳
）と
２
人

の
息
子
と
と
も
に
帰
郷
し
た
。

　「
親
父
が
創
業
し
た
の
は
30
歳
。
自

分
も
30
歳
を
目
処
に
、
と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。
ケ
ー
キ
職
人
に
な
っ
て

帰
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
は
、
継
ぐ
と
い

う
話
で
も
あ
る
の
で
、
そ
の
時
期
が
早

く
て
も
遅
く
て
も
、
タ
イ
ミ
ン
グ
次
第

だ
な
、
と
い
う
気
は
し
て
い
ま
し
た
」。

　
一
穂
さ
ん
の
帰
郷
を
機
に
佐
伯
市
番

匠
商
工
会
の
担
当
者
に
相
談
し
た
正

信
さ
ん
は
、「
事
業
承
継
は
、
代
表
の

名
前
を
変
え
る
だ
け
で
済
む
も
の
だ
と

思
っ
て
い
た
が
、い
ろ
い
ろ
な
仕
組
み
や

計
画
の
立
て
方
な
ど
を
専
門
的
に
教
え

て
も
ら
え
て
助
か
っ
た
」と
振
り
返
る
。

　
当
初
は
５
年
計
画
で
事
業
承
継
を

行
う
予
定
だ
っ
た
が
、
時
期
を
早
め
て

２
０
２
２（
令
和
４
）年
２
月
、一
穂
さ
ん

が
代
表
取
締
役
に
就
任
。現
在
は
、一
穂

さ
ん
が
主
に
製
造
を
担
当
し
、
正
信
さ

ん
は
製
造
の
サ
ポ
ー
ト
と
商
品
に
用
い

る
果
樹
な
ど
農
作
物
の
栽
培
を
手
が

け
て
い
る
。
愛
由
美
さ
ん
と
優
さ
ん
は

接
客
担
当
。
新
商
品
や
季
節
商
品
の
Ｐ

Ｒ
、
日
常
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
、
優
さ
ん

が
定
期
的
に
情
報
発
信
す
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と

店
主
の
世
代
交
代
の
効
果
も
あ
り
、
若

い
年
代
の
フ
ァ
ン
も
増
え
て
き
た
。

　「
い
ず
れ
は
地
域
の
祭
り
や
イ
ベ
ン
ト

に
も
出
店
し
、
よ
り
深
く
地
域
の
人
々

と
の
関
わ
り
を
も
ち
た
い
と
い
う
思
い

も
、
日
々
強
く
な
っ
て
き
ま
し
た
」と
語

る
一
穂
さ
ん
。
修
業
先
で
磨
い
て
き
た
技

術
と
経
営
の
知
識
を
よ
り
深
め
な
が

ら
、「
今
以
上
に
、
若
い
人
に
も
支
持
さ

れ
る
商
品
を
作
っ
て
い
き
た
い
し
、
自

分
が
思
う
店
の
形
に
進
化
さ
せ
た
い
」

と
、
意
欲
を
燃
や
す
。

大分県事業承継・
引継ぎ支援センター
エリアコーディネーター

有限会社 ケーキ大使館 クアンカ・ドーネ

事業承継の流れ

有
限
会
社 

ケ
ー
キ
大
使
館 

ク
ア
ン
カ・
ド
ー
ネ

佐伯市弥生大字井崎1256-1 tel.0972-46-2998

1994（平成６）年創業。地域の素材を可能
な限り利用し、ケーキ、生菓子、焼菓子、引菓
子などを取り扱っている。店名は佐伯弁。「ク
アンカ」は「食べてみませんか？」、「ドーネ」は
「どうぞ」を意味している。

親

子

こ
だ
わ
り
の
素
材
を
用
い
て

新
た
な
発
想
の
商
品
展
開
へ

柴
田 

一
穂
さ
ん

2023年7月取材

ス
イ
ー
ツ
の
新
た
な
幸
福
感
を

若
い
感
性
で
創
造
す
る
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

03

将
来
を
見
据
え
て
二
世
代
が
力
を
合
わ
せ
る
親
族
内
承
継

承
継
タ
イ
プ

親
族
内

「
無
意
識
に
、お
手
本
に
し
て
き
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
」。菓
子
職
人
の
父
と
、店

を
支
え
て
き
た
母
の
姿
を
幼
い
頃
か
ら
見
て
育
っ
た
息
子
は
、両
親
に
つ
い
て
問
う

と
、そ
う
答
え
た
。洋
菓
子
製
造
販
売『
ク
ア
ン
カ
・
ド
ー
ネ
』は
地
元
で
愛
さ
れ
て

30
年
。承
継
を
機
に
、若
い
世
代
の
フ
ァ
ン
も
確
実
に
増
え
て
き
た
。

自
分
が
30
歳
の
頃
と
比
べ
て
、

し
っ
か
り
し
て
い
る
と
感
心
し
ま
す

柴
田 

正
信
さ
ん

「誕生日やプレゼントなど日常の幸せな場面に、少しでもお手伝いできるのがこの仕事の魅力」と語る一穂さん。
SNSや口コミで若い年齢層のファンが急増中。定番商品に加え、イチジクや桃、スイカ、マンゴーなど、季節の果物を用いた
“幸福感満載”のスイーツが好評だ。
接客とSNSでの情報発信を担当している妻の優さん。店頭には常時約20種類の生菓子と約30種類の焼き菓子が並ぶ。

1

2
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2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

「
製
造
過
程
を
親
父
に
見
ら
れ
た
く
な
い
だ
ろ
う

か
ら
」と
農
作
業
の
時
間
を
増
や
し
た
正
信
さ

ん
。
日
焼
け
し
た
笑
顔
が
印
象
的
だ
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

学
生
時
代
に
こ
の
道
に
進
む
と
決
意
し
、
自
主
退
学
し

て
修
行
開
始
。
時
代
に
即
し
た
経
営
と
若
者
目
線
の

商
品
開
発
に
挑
戦
し
て
い
る
。親子ともに独自性を追求。正信さ

んが開発した因尾茶のまんじゅう
（右奥）と、一穂さんが手がけた新
商品「ティグレ」。
ティグレは、フィナンシェにチョコ
チップを入れ、虎のしっぽ模様に見
立てた焼き菓子です。

現在、息子夫婦が中心となって季節ごとの商品開発
やインスタグラムなどSNSでのPRを重ね、客層の
若返り、活気のある店舗づくりに成功。原価率を意
識した経営を心掛けるようになり、小さなお店でも利
益が出るように工夫をされています。早期に事業承
継することで先代と現経営者が力を合わせて事業
を継続する体制が出来上がっており、今後の成長に
期待しています。

先代と息子夫婦が力を合わせ、
事業継続の体制づくりを実施

支援
ポイント

小手川 亮太さん

支援担当者

佐伯市番匠商工会の経営指導員による
事業承継診断。

佐伯市番匠商工会より事業承継支援依
頼。地区担当のエリアコーディネーターが
事前ヒアリングを行い、承継に向けての課
題・問題点を抽出。

専門家派遣により、事業承継計画の策定
支援を実施。

後継者の柴田一穂さんが代表取締役に
就任。

事業承継計画に従って、柴田正信さんか
ら柴田一穂さんへ徐々に株式移転。

代
表
取
締
役

2021年７月

2021年７月

2021年
　9～11月

2022年２月

2022年～

910



　
少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
、他
店
と

の
競
争
な
ど
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
。個
人
経
営

は
後
継
者
問
題
も
あ
り
、
廃
業
す
る
店

が
年
々
増
加
し
て
い
る
の
が
現
実
だ
。

ス
ー
パ
ー
の
撤
退
で
困
る
の
は
地
域
住

民
。
特
に
、
地
方
へ
行
け
ば
行
く
ほ
ど

高
齢
者
率
は
高
く
、
日
常
生
活
に
即
支

障
が
出
る
の
は
避
け
ら
れ
な
い
。

　
そ
ん
な
中
、
存
在
意
義
を
守
り
続
け

て
い
る
の
が
、
創
業
約
50
年
に
な
る『
ス

ー
パ
ー
フ
ミ
ヤ
』。
現
社
長
・
中
島 

究
さ

ん（
82
歳
）が
兄
の
設
立
し
た
店
を
受
け

継
ぎ
、
妻
の
和
子
さ
ん（
78
歳
）と
と
も

に
現
在
の
規
模
ま
で
拡
大
し
た「
地
域

の
台
所
」だ
。

　
大
阪
で
衣
料
関
係
の
商
社
に
勤
務
し

て
い
た
究
さ
ん
は
、
兄
に
請
わ
れ
て
帰

郷
。
当
時
ま
だ
店
長
が
在
籍
し
て
い
た

た
め
、
ま
ず
は
店
舗
２
階
で
寝
具
店
を

開
き
、
１
９
９
２（
平
成
４
）年
、
代
表

取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
。

　「
寝
具
を
扱
っ
て
い
た
時
、
４
年
ほ
ど

夫
婦
二
人
で
旧
野
津
町
全
域
を
行
商

し
ま
し
た
。
ほ
と
ん
ど
の
家
庭
に
訪
問

し
た
こ
と
が
地
域
の
人
と
深
く
密
着
す

る
き
っ
か
け
と
な
り
、
店
の
礎
に
な
っ
た

と
自
負
し
て
い
ま
す
」。

　
他
店
と
の
差
別
化
を
図
る
た
め
の
売

り
出
し
企
画
や
、
地
域
の
交
流
の
場
と

し
て
の
ス
ペ
ー
ス
提
供
、
行
政
へ
働
き
か

け
て
商
工
会
と
の
共
同
運
営
に
よ
る
町

内
配
達
シ
ス
テ
ム
を
確
立
さ
せ
る
な
ど
、

顧
客
第
一
で
様
々
な
仕
掛
け
に
取
り
組

み
、
文
字
通
り
、「
地
域
密
着
店
」と
し

て
店
を
継
続
し
て
き
た
究
さ
ん
。
社
長

就
任
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
店
舗
を
拡
張
、

当
時
は
ま
だ
珍
し
か
っ
た
全
日
食
チ
ェ
ー

ン
に
加
盟
し
て
多
種
多
様
な
商
品
構
成

に
も
力
を
入
れ
て
き
た
。

　
地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
店
だ
か

ら
こ
そ
、後
継
者
は
必
要
不
可
欠
。『
ス
ー

パ
ー
フ
ミ
ヤ
』に
は
承
継
候
補
者
が
い
た

も
の
の
、
あ
る
時
を
境
に
状
況
は
一
変
。

地
域
密
着
、顧
客
第
一
主
義
で
、

存
在
価
値
を
高
め
て
き
た

自
分
な
り
の
正
解
を
導
き
出
し
、

新
し
い
時
代
の
店
舗
を
創
る

突
如
、後
継
者
不
在
と
な
っ
た
。

　
そ
こ
で
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
の
が
、

中
島
家
の
次
女
と
結
婚
し
て
婿
養
子
と

な
っ
て
い
た
信
二
さ
ん（
51
歳
）。し
か
し
、

「
自
分
は
サ
ー
ビ
ス
業
に
向
か
な
い
と

思
っ
て
い
て
、そ
も
そ
も
承
継
は
１
０
０

％
な
い
、
ず
っ
と
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
続
け

る
、
と
断
言
し
て
い
ま
し
た
」。

　
継
ぐ
決
心
を
し
た
の
は
、「
店
が
な
く

な
る
と
地
域
の
人
が
困
る
」と
い
う
思
い

と
、
40
代
後
半
に
差
し
掛
か
り
、「
本
当

に
や
る
な
ら
、今
し
か
な
い
」と
、気
持
ち

を
切
り
替
え
た
か
ら
。２
０
２
０（
令
和

２
）年
、勤
め
て
い
た
会
社
を
辞
め
、『
富

美
屋
商
事
』に
入
社
。
承
継
計
画
が
ス

タ
ー
ト
し
た
。

　「
ど
う
す
れ
ば
お
客
様
が
喜
ん
で
買

い
物
で
き
る
の
か
、
そ
の
答
え
が
な
か

な
か
見
つ
か
ら
ず
、
悩
む
日
々
は
今
も

続
い
て
い
ま
す
」と
語
る
信
二
さ
ん
。
売

り
場
に
出
て
買
い
物
客
に
声
が
け
を
し

た
り
、
購
買
意
欲
を
高
め
る
陳
列
を
心

が
け
た
り
と
、
あ
ら
ゆ
る
方
向
か
ら
自

分
な
り
の
答
え
を
導
き
出
す
た
め
に
模

索
中
だ
。
高
齢
者
を
主
な
対
象
と
し
た

チ
ラ
シ
広
告
の
制
作
も
信
二
さ
ん
の
担

当
。「
欲
張
っ
て
商
品
を
詰
め
込
ま
ず
、

文
字
を
大
き
く
見
や
す
く
す
る
」こ
と
を

心
が
け
な
が
ら
自
作
し
て
い
る
。
若
者

世
代
へ
の
訴
求
力
を
高
め
、
新
た
な
顧

客
層
を
得
る
た
め
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
告
知
も
始

め
た
。「
人
を
大
切
に
す
る
と
い
う
思
い

を
受
け
継
ぎ
、
地
域
の
台
所
を
守
る
の

が
自
分
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
る
」。

　
仕
事
の
効
率
化
や
経
営
の
立
て
直

し
、パ
ー
ト
を
含
む
従
業
員
の
働
き
方

の
見
直
し
な
ど
、
承
継
者
で
あ
る
信
二

さ
ん
が
担
う
課
題
は
多
い
が
、
地
方
の

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
新
た
な
時

代
を
築
く
決
意
で
取
り
組
ん
で
い
く
。

富美屋商事株式会社

事業承継の流れ

富
美
屋
商
事
株
式
会
社

臼杵市野津町大字野津市158-1 tel.0974-32-2804

1975（昭和50）年に設立。1992（平成４）年、社
長に就任した中島究さんが、全日食のチェーン
店として地域の皆様に信任される「高齢者に優
しい、地域の台所」となるスーパーマーケットに
成長させた。

親

子

「
地
元
に
愛
さ
れ
る
店
」を
、

自
分
な
り
に
模
索
し
て
い
ま
す

中
島 

信
二
さ
ん

2023年7月取材

少
子
高
齢
化
が
進
む
地
域
の

「
台
所
」を
受
け
継
ぐ
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー
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高
齢
化
が
進
む
地
域
の「
台
所
」を
守
る
親
族
内
承
継

承
継
タ
イ
プ

親
族
内

全
日
食
チ
ェ
ー
ン
店
と
し
て
、地
域
住
民
に
愛
さ
れ
て
き
た『
ス
ー
パ
ー
フ
ミ
ヤ
』。加

速
す
る
人
口
減
、高
齢
化
な
ど
、厳
し
い
状
況
は
続
い
て
い
る
中
、「
高
齢
者
に
優
し

い
、地
域
の
台
所
」の
役
割
を
託
さ
れ
た
承
継
者
は
、自
分
な
り
の
カ
ラ
ー
を
模
索

し
な
が
ら
新
た
な「
台
所
」を
作
り
上
げ
て
い
く
。

地
域
の
皆
様
に
信
頼
さ
れ
、

愛
さ
れ
る
店
を
守
っ
て
ほ
し
い

中
島 

究
さ
ん

全日食チェーン店として豊富な品揃えを誇る『スーパーフミヤ』。野菜や鮮魚、精肉コーナーは地場産を多数扱っている。
自動発注システムでの発注業務やチラシ作成、SNSなど、業務のデジタル化を担当する信二さん。効率化や従業員の働き方改革に
もつながっている。
多種多様な商品を丁寧に陳列し、POPやプライスカードを工夫するなど、高齢者にも優しく、購買意欲を高める工夫が随所に見られる店内。

1

2

31

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

P
T
A
や
商
工
会
、
吉
四
六
の
里
観
光
協
会

な
ど
の
会
長
職
を
歴
任
。
妻
の
和
子
さ
ん
と

共
に
、
地
域
の
た
め
に
尽
力
し
て
き
た
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

中
島
家
の
次
女
・
裕
子
さ
ん
と
結
婚
し
、
現
在
、

二
十
歳
か
ら
４
歳
ま
で
４
人
の
子
ど
も
を
育
て
て

い
る
。
豊
後
大
野
市
三
重
町
出
身
。

「金土市セール」や「95円セー
ル」、季節ごとのイベントなど
様々な売り出し企画を開催。通
常の営業時でも、他店との値段
競争にも負けない商品を提供し
続けている。

少子高齢化が進む地方のスーパーは今後も持続
的な経営を続けていくには従来通りでは厳しいが、
事業承継が変革のチャンスだと考えています。事業
計画の策定を行い、事業の選択と集中で無駄を省
き、地元のスーパーならではの強みを発揮して、地
域のコミュニティを支える経営を目指していただき
たいです。

事業承継を地方のスーパーの
変革のチャンスと捉える

支援
ポイント

倉橋 和裕さん
野津町商工会　経営指導員

支援担当者

2022年11月

2022年12月

2023年
　2月～5月

2023年5月

野津町商工会による事業承継診断を通じ
て当センターに相談。

地区担当のエリアコーディーネーターが事
前ヒアリングを行い、承継に向けての課
題・問題点を抽出。

当センターの専門家派遣により事業承継
計画書の策定支援を実施(１年以内に承
継完了予定)。

事業承継計画案策定完了。
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東
京
の
大
学
に
進
学
し
、
卒
業
後
は

都
内
の
編
集
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
で
ラ
イ

タ
ー
の
仕
事
を
し
て
い
た
髙
倉
健
至
さ

ん（
49
歳
）。
長
男
と
し
て
生
ま
れ
た
が
、

「
両
親
の
仕
事
を
継
ぐ
つ
も
り
は
、
ま
っ

た
く
な
か
っ
た
」と
語
る
。

　
転
機
が
訪
れ
た
の
は
、
30
歳
の
時
。

三
重
町
に
道
の
駅
が
オ
ー
プ
ン
す
る
際
、

そ
の
一
角
に
支
店
を
出
す
こ
と
を
決
め

た
父
か
ら「
人
手
が
ほ
し
い
か
ら
帰
っ
て

こ
な
い
か
」と
打
診
さ
れ
た
。

　「
年
齢
的
に
、将
来
に
漠
然
と
し
た
不

安
も
あ
っ
た
時
期
と
重
な
り
、思
い
き
っ

て
帰
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」。

　
健
至
さ
ん
の
両
親
、一
義
さ
ん
と
幸
代

さ
ん
が『
若
竹
』を
創
業
し
た
の
は
１
９

７
８（
昭
和
53
）年
。
箱
根
や
東
京
な
ど

の
名
店
で
和
食
の
修
行
し
た
一
義
さ
ん

は
、「
東
京
の
店
が
自
分
の
原
点
。ぜ
ひ

名
前
を
使
わ
せ
て
ほ
し
い
」と
修
業
先

に
相
談
し
、こ
の
名
を
使
う
許
し
を
得

た
そ
う
。
出
身
地
の
緒
方
町
で
は
な
く

人
口
の
多
い
隣
町
の
三
重
町
に
店
を
出

し
、
そ
の
５
年
後
、
道
を
挟
ん
だ
現
在

地
に
移
転
。
最
大
60
人
の
団
体
客
に
も

対
応
で
き
る
規
模
に
拡
大
し
た
。

　
店
を
手
伝
う
た
め
に
帰
郷
し
た
健
至

さ
ん
だ
が
、
料
理
は
未
経
験
。
ほ
と
ん

ど
包
丁
を
握
る
こ
と
が
な
い
生
活
を

送
っ
て
い
た
の
だ
が
、
職
人
気
質
の
父
が

学
校
の
よ
う
に
丁
寧
に
教
え
て
く
れ
る

は
ず
は
な
い
。一
流
の
名
店
で
培
っ
た
調

理
技
術
に
よ
り
一
か
ら
手
作
り
す
る
料

理
。
手
間
を
惜
し
ま
ず「
本
物
の
食
」を

提
供
す
る
と
い
う
、『
若
竹
』の
礎
を
、「
自

分
で
見
て
、
技
を
盗
む
」た
め
、メ
モ
を

取
り
な
が
ら
必
死
に
体
に
覚
え
さ
せ
た
。

　「
今
ま
で
親
父
の
仕
事
を
ち
ゃ
ん
と

見
て
い
な
か
っ
た
か
ら
、
帰
っ
て
き
て一
緒

に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
初
め
て
、
そ
の
凄

さ
が
わ
か
り
ま
し
た
」。

　
承
継
を
本
気
で
考
え
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
、一
義
さ
ん
が
体
調
を
崩
し
、
新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響
も
出
始
め
た
頃
。
昼

帰
郷
し
て
初
め
て
わ
か
っ
た
、

仕
事
の
大
変
さ
と
父
の
偉
大
さ

父
の
入
院
と
コ
ロ
ナ
の
現
実
が

承
継
の
後
押
し
に
な
っ
た

の
客
足
は
激
減
し
、
夜
の
宴
会
予
約
も

軒
並
み
キ
ャ
ン
セ
ル
。一
義
さ
ん
も
体
調

不
良
と
な
り
い
よ
い
よ
店
に
立
つ
の
が

難
し
く
な
り
、「
こ
の
店
を
ど
う
す
る

か
、
皆
で
考
え
ま
し
た
」と
幸
代
さ
ん
。

２
人
の
娘
を
交
え
た
親
子
４
人
で
話
し

合
い
、「
せ
っ
か
く
、こ
れ
だ
け
の
も
の
を

築
い
て
く
れ
た
ん
だ
か
ら
、
で
き
る
と

こ
ろ
ま
で
や
っ
て
み
よ
う
」と
結
論
を
出

し
た
。

　「
店
を
開
け
て
も
お
客
さ
ん
が
少
な

い
状
況
で
、い
や
で
も
時
間
の
余
裕
だ

け
は
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
な
ら
、

こ
の
時
間
を
承
継
の
準
備
に
使
お
う
と

気
持
ち
を
切
り
替
え
て
、一
気
に
方
向

性
を
固
め
ま
し
た
」。

　
現
場
に
父
不
在
の
状
況
で
の
承
継
準

備
は
、
思
っ
て
い
た
よ
り
も
難
し
く
、
特

に
、
和
食
一
筋
の
職
人
の「
味
と
技
の
承

継
」に
苦
心
し
た
が
、「
一
歩
踏
み
出
さ

な
け
れ
ば
歩
み
は
始
ま
ら
な
い
。
自
分
一

人
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な
い
が
、
母
と

２
人
の
妹
と
助
け
合
い
な
が
ら
、
お
客

さ
ん
を
満
足
さ
せ
る
店
を
守
っ
て
い
く
」

と
、
決
意
を
固
め
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
る
た
め
昼
の

弁
当
配
達
を
開
始
し（
現
在
は
終
了
）、

料
飲
店
組
合
の
組
合
長
と
し
て
同
年
代

の
店
主
ら
と
と
も
に
成
長
す
る
方
法
に

つ
い
て
も
積
極
的
に
意
見
交
換
し
た
。

　「
豊
後
大
野
市
が
観
光
Ｐ
Ｒ
に
乗
り

出
し
、
今
や
ブ
ー
ム
の
サ
ウ
ナ
で
全
国

に
名
前
を
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。コ
ロ
ナ
も
落
ち
着
い
て
き
て
、
昼
は

外
か
ら
豊
後
大
野
に
来
て
く
れ
る
人
も

増
え
て
い
る
の
で
、
そ
う
い
う
人
達
が
利

用
し
や
す
い
店
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い

し
、
人
の
流
れ
が
さ
ら
に
復
活
し
た
ら

自
分
も
積
極
的
に
外
へ
の
発
信
に
動
こ

う
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

お食事処 若竹

事業承継の流れ

お
食
事
処 

若
竹

豊後大野市三重町市場1153-3 
tel.0974-22-6360

国道326号沿いから少し入ったところにある
お食事処。先代である和食の職人・髙倉一義
さんが昭和53年に開業。昭和59年に現在地
に移転して会席料理の提供を行っている。

親

子

地
域
を
盛
り
上
げ
な
が
ら
、

店
の
活
気
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い

髙
倉
健
至
さ
ん

2023年8月取材

豊
後
大
野
市
が
注
目
さ
れ
る
今
こ
そ
、

外
か
ら
の
客
へ
の
訴
求
力
を
高
め
る

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
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両
親
が
築
い
て
き
た
店
の
暖
簾
を
守
る
親
族
内
承
継

承
継
タ
イ
プ

親
族
内

職
人
の
手
が
け
る
料
理
が
多
く
の
フ
ァ
ン
の
舌
を
満
足
さ
せ
て
き
た『
若
竹
』の
未

来
は
、長
男
の
手
に
委
ね
ら
れ
た
。「
継
ぎ
た
く
な
か
っ
た
」は
ず
の
息
子
は
、名
店

仕
込
み
の
父
の
味
と
技
、プ
ラ
イ
ド
を
承
継
し
つ
つ
、自
分
な
り
の
道
を
切
り
拓
い

て
い
く
。

今
後
は
自
分
な
り
の
方
法
で

店
を
守
っ
て
いっ
て
ほ
し
い

髙
倉
一
義
さ
ん

健至さんは東京でのサラリーマン生活を経て、30歳を機に帰郷。父・一義さんのもとで技と味を覚えていった。
厨房の勝手口のすぐ横に設置したカマド。強烈な火力で米を炊き、熾火（おきび）で約１時間蒸している。
『若竹』自慢のカマドをデザインした暖簾。手間ひまかけて一から作り上げる親子二代のこだわりの象徴だ。

1

2

31

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

箱
根
と
東
京
の
名
店
で
修
行
を
積
み
、

夫
婦
で
創
業
。
現
在
療
養
中
で
妻
の
幸

代
さ
ん
が
息
子
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

豊
後
大
野
市
料
飲
店
組
合
の
組
合
長
を
務
め
、

同
年
代
の
店
主
ら
と
と
も
に
切
磋
琢
磨
し
な
が

ら
地
元
を
盛
り
上
げ
て
い
る
。豊後大野市では数少ない、本格的

な和食を提供する『若竹』。健至さ
んの代になり、和食一筋の職人で
ある父の技術を超えることは難し
いが、自分なりにアレンジしながら
料理を提供している。今後は観光
客へのアピールにも力を入れる。

支援開始の時点はコロナ禍であり、飲食店は非常に
経営が厳しい状況の中、前経営者が体調不良とな
り、事業承継が急務でした。センター登録税理士を
派遣して事業承継計画を作成、スピード感をもって
事業承継を行うことができました。今後は新しい感
覚の販路拡大、特にホームページやSNSなどの情
報発信に力を入れる必要があるため、商工会を通じ
た支援を継続していきます。

センター登録専門家を派遣し、
スピーディーで円滑な承継を実施

支援
ポイント

岩堀 秀紀さん

豊後大野市商工会
経営指導員

支援担当者

髙倉一義さんが豊後大野市商工会に事
業承継の相談、当センターを紹介される。

エリアコーディネーターが事業所に訪問
し、センター登録。専門家派遣で事業承継
計画を作成。

事業承継計画書が完成し、事業承継につ
いての合意を得る。

髙倉一義さんが廃業届を税務署に提出、
後継者の健至さんが保健所や税務署など
に開業手続きを行い事業承継完了。

2021年11月

2021年12月

2022年1月

2022年1月
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　「
行
動
す
る
植
物
学
者
」と
呼
ば
れ
た

宮
脇 

昭
氏（
元
横
浜
国
立
大
学
名
誉

教
授
・
故
人
）と
仕
事
を
通
じ
て
出
会
っ

た
前
代
表
の
西
野
浩
行
さ
ん（
67
歳
）。

氏
が
提
唱
す
る
森
づ
く
り
に
感
銘
を

受
け
、１
９
８
９（
平
成
元
）年
９
月
、脱

サ
ラ
し
て
32
歳
で
育
苗
会
社『
グ
リ
ー
ン

エ
ル
ム
』を
設
立
し
た
。

　「
森
づ
く
り
に
使
う
ポ
ッ
ト
苗
は
、い

か
に
い
い
根
っ
こ
の
苗
を
作
る
か
、
そ
れ

が
最
大
限
の
こ
だ
わ
り
で
し
た
」。

　
突
然
、仕
事
を
辞
め
て
会
社
を
立
ち

上
げ
た
父
。
当
時
は
ま
だ
幼
か
っ
た
二

人
の
息
子
の
目
に
、父
の
姿
は
ど
う
映
っ

て
い
た
だ
ろ
う
か
。

　「
犬
の
散
歩
で
公
園
に
行
く
と
、こ
れ

が
お
前
達
の
ご
飯
の
種
だ
、
と
言
っ
て

落
ち
て
い
る
ど
ん
ぐ
り
を
拾
わ
さ
れ
る

か
ら
、
普
通
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
は
な
い

こ
と
は
わ
か
っ
て
い
た
ん
で
す
。
夏
や
冬

の
休
み
の
家
族
旅
行
で
は
行
く
先
々
で

大
人
も
子
ど
も
も
木
を
植
え
て
い
た

り
。
植
樹
祭
の
出
張
と
家
族
サ
ー
ビ
ス

を
兼
ね
て
い
た
ん
で
す
ね
」と
語
る
の

は
、
長
男
の
友
貴
さ
ん（
37
歳
）。

　一
方
、弟
の
文
貴
さ
ん（
36
歳
）は「
お
ぼ

ろ
げ
な
が
ら
、父
の
仕
事
は
環
境
に
い
い

こ
と
を
や
っ
て
い
る
、自
慢
で
き
る
仕
事

な
ん
だ
ろ
う
な
、と
い
う
イ
メ
ー
ジ
は
も
っ

て
い
ま
し
た
。植
物
が
す
ご
く
好
き
と
い

う
わ
け
で
は
な
かっ
た
け
ど
、自
分
の
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
と
し
て
植
物
や
自
然
に

対
す
る
バ
リ
ア
が
そ
も
そ
も
な
か
っ
た

し
、
や
っ
ぱ
り
父
の
仕
事
を
魅
力
的
に

感
じ
て
い
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
」と
語
る
。

　
父
の
事
業
を
継
ぐ
こ
と
を
念
頭
に
、

よ
り
質
の
高
い
森
づ
く
り
の
エ
キ
ス

パ
ー
ト
を
目
指
し
て
東
京
農
業
大
学
で

林
学
博
士
号
を
取
得
し
た
文
貴
さ
ん
。

父
の
人
生
を
変
え
た
宮
脇
教
授
の
最

後
の
弟
子
と
し
て
研
鑽
を
積
み
、
２
０

１
４（
平
成
26
）年
、『
グ
リ
ー
ン
エ
ル
ム
』

に
入
社
。一
度
は
別
の
仕
事
に
就
い
た

友
貴
さ
ん
も
、
時
間
差
で
合
流
し
た
。

「
自
慢
で
き
る
仕
事
」に
か
け
る

父
の
背
中
を
見
て
育
っ
た

お
互
い
の
個
性
を
生
か
し
、

未
来
の
た
め
に
動
く

　
承
継
に
向
け
て
具
体
的
に
進
め
始
め

た
頃
、セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
か
ら「
ア
ト

ツ
ギ
甲
子
園
」の
存
在
を
聞
い
た
友
貴
さ

ん
は
、「
里
山
Ｚ
Ｅ
Ｒ
Ｏ 

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」と
い

う
新
プ
ロ
ジェ
ク
ト
を
計
画
中
だ
っ
た
文

貴
さ
ん
に
打
診
。
大
手
企
業
の
Ｃ
S
R

事
業
を
活
用
し
て
全
国
で
放
置
さ
れ

た
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
の
林
を
買
い
取
り（
ま

た
は
委
託
）、
環
境
に
適
し
て
災
害
に
も

強
い
森
を
つ
く
る
と
い
う
、
具
体
性
と

将
来
性
が
評
価
さ
れ
、
文
貴
さ
ん
は
見

事
、
最
優
秀
賞
を
獲
得
し
た
。

　「
大
会
後
、
兄
弟
で
や
れ
る
の
は
最
高

だ
ね
っ
て
多
く
の
人
に
言
っ
て
も
ら
っ
た

ん
で
す
。一
人
じ
ゃ
な
い
っ
て
実
感
す
る

し
、こ
ん
な
に
近
く
に
強
い
味
方
が
い
て

く
れ
て
、
心
強
い
し
本
当
に
自
分
は
恵

ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」。

　「
事
業
承
継
に
関
し
て
は
、
す
べ
て
二

人
に
任
せ
た
」と
語
る
浩
行
さ
ん
。
最

終
的
に
ど
ち
ら
が
承
継
す
る
の
か
、
二

人
は
真
剣
に
向
き
合
っ
た
そ
う
。

　「
兄
は
一
番
厳
し
く
て
一
番
優
し
い
。

指
摘
が
的
確
で
、
最
後
は
必
ず
形
に
し

て
く
れ
る
頼
も
し
い
存
在
」「
弟
は
人
を

惹
き
つ
け
る
力
が
あ
る
か
ら
、
対
外
的

な
こ
と
は
す
べ
て
任
せ
て
お
け
ば
大
丈

夫
。
頼
り
に
な
る
フ
ォ
ワ
ー
ド
で
す
」。

　
2
0
2
3
年
10
月
、代
表
取
締
役
社
長

に
就
任
し
、
東
京
と
大
分
の
二
拠
点
で

奮
闘
す
る
弟
と
、
専
務
取
締
役
と
し
て

す
べ
て
を
支
え
る
兄
。「
未
来
の
子
ど
も

達
の
た
め
に
」を
テ
ー
マ
に
、植
物
社
会
学

か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
被
災
地
支
援
や
、

ゼ
ロ
か
ら
作
る
災
害
に
強
い
森
づ
く
り
、

植
物
の
特
性
を
生
か
し
た
安
心
・
安
全

な
商
品
開
発
な
ど
、「
今
や
る
べ
き
こ
と
」

を
兄
弟
の
力
で
継
続
・
実
現
し
て
い
く
。

株式会社グリーンエルム

事業承継の流れ

株
式
会
社
グ
リ
ー
ン
エ
ル
ム

速見郡日出町大字川崎字辻の下3125 tel.0977-72-0118 

1989年、前代表 西野浩行さんが速見郡日出町に
て創業。樹木用の苗木の生産・卸売業を主に、植
生復元プランニング、コンテナ植物の生産・販売等
を手掛けている。2023年度、新プロジェクト「里山
ZERO BASE」をスタートした。

親

子

事
業
承
継
は
チ
ー
ム
戦
。家
族
と
共
に

将
来
の
事
業
を
育
ん
で
い
く

西
野 

文
貴
さ
ん

2023年10月取材

放
置
さ
れ
た
人
工
林
を
本
来
の
姿
に
！

未
来
の
森
づ
く
り
を
チ
ー
ム
で
担
う
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

06

森
林
を
育
て
、未
来
に
繋
げ
る
親
族
内
承
継

承
継
タ
イ
プ

親
族
内

〝
４
０
０
０
万
本
の
木
を
植
え
た
〞植
物
生
態
学
者
・
宮
脇 

昭
氏
に
感
銘
を
受
け

て
脱
サ
ラ
し
、育
苗
会
社
を
設
立
し
た
父
。そ
の
姿
を
見
な
が
ら
育
っ
た
二
人
の
息

子
は
、お
互
い
の
長
所
を
生
か
し
な
が
ら〝
森
づ
く
り
〞の
未
来
を
共
に
描
き
始
め

た
。自
然
を
守
り
、育
て
る
志
は
、い
ず
れ
全
国
に
広
が
っ
て
い
く
。

恩
師
の
教
え
を
守
り
、

未
来
の
森
づ
く
り
を
実
践
し
て
ほ
し
い

西
野 

浩
行
さ
ん

    第３回「アトツギ甲子園」最優秀賞受賞。「人よりも何倍も勉強して身につけたスキルをすべて開放し、全国のアトツギと森づくりを
進めていきたい」と展望を語る。　　日出町の本社そばにある自社農場。広さ約４ヘクタールに毎年約200種、現在まで総生産では
約500種を育てている。　　現在、社員は11人。事業承継により若返りを図りつつも、「自然の森と同様に、豊かな生態系が大切。
若い人材の経験値の浅さを熟練に補ってもらっています」。

1

2

3

1

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

浩
行
さ
ん
の
趣
味
は
仕
事
。「
こ
れ
ま
で

に
手
が
け
た
森
林
の
植
生
の
変
化
を
確

か
め
る
旅
を
し
た
い
」と
笑
顔
で
語
る
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

「
一
番
の
味
方
が
そ
ば
に
い
る
こ
と
に
感
謝
し
て
い
る
」

と
語
る
文
貴
さ
ん
。
家
族
は
強
い
絆
で
結
ば
れ
て
い

る
。

「良い土」は水と空気、土のバラ
ンスが非常に大切。植物の種
類に合わせて独自にブレンドし
た土で、強い根っこの苗を育て
ている。

事業承継に関する相談先は、当センターを始め商工
会や商工会議所等の公的支援機関や金融機関など、
多岐に渡ります。当社の支援は、大分県信用保証協
会の支援事業を活用した業承継計画策定後、その具
体化に向けて当センターを活用された事例です。
事業承継を具体化するにあたっての懸念事項に対す
る助言や、事業の磨き上げのひとつの手段として「アト
ツギ甲子園」への参加を提案、決勝大会まで伴走支
援させていただきました。

他の支援機関とも連携したシームレスな
支援により円滑な事業承継を実現

支援
ポイント

栗山 浩一さん

大分県事業承継・
引継ぎ支援センター
サブマネージャー

支援担当者

後継者(西野文貴さん)入社。

代表者が65歳となることを機に事業承継
の検討に着手。

他の支援機関による事業承継計画の策定。

事業承継の具体化、事業の磨き上げに向
けセンターに相談。

センターによる個別支援の実施。

第3回「アトツギ甲子園」にて最優秀賞　
(中小企業庁長官賞)受賞。

代表者交代による事業承継の完了。

2014年3月

2022年5月

2022年8月

2022年12月

2023年3月

2023年10月

2022年
　6月～8月

代
表
取
締
役
会
長

代
表
取
締
役
社
長
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　『
伊
勢
屋
』が
創
業
し
た
の
は
１
９
５

６（
昭
和
31
）年
。
現
在
、
米
穀
小
売
業

と
プ
ロ
パ
ン
ガ
ス
、
老
人
福
祉
施
設
の

委
託
給
食
の
３
つ
の
事
業
を
手
掛
け
て

い
る
。
要
と
な
る
米
は
、
卸
問
屋
以
外

に
生
産
者
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
ル
ー
ト

を
確
立
し
、
今
で
は
契
約
農
家
か
ら
の

仕
入
れ
率
が
問
屋
を
上
回
っ
た
。
　

　
二
代
目
の
江
藤
正
八
さ
ん（
70
歳
）は
、

東
京
で
の
社
会
人
生
活
を
経
て
、27
歳

で
家
業
を
継
い
だ
。

　「
ま
だ
先
の
話
だ
と
思
っ
て
い
た
と
こ

ろ
、
創
業
者
の
父
が
病
に
倒
れ
た
た
め

急
遽
帰
郷
。
引
き
継
ぎ
も
ま
ま
な
ら
な

い
中
、
こ
れ
ま
で
通
り
家
業
を
継
続
す

る
に
は
、
す
べ
て
の
仕
事
を
自
力
で
覚

え
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」。

　
そ
の
経
験
は
、後
継
者
で
あ
る
次
男
・

優
さ
ん（
33
歳
、
写
真
左
）へ
の
早
め
の

承
継
計
画
に
つ
な
が
っ
た
。

　「
私
は
長
男
だ
っ
た
し
、
家
業
を
継

ぐ
の
が
当
た
り
前
だ
っ
た
が
、子
ど
も
達

に
は
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て
ほ
し
い
と

い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
。
自
分
の

代
で
終
わ
っ
て
も
い
い
か
な
と
思
っ
た
こ

と
も
あ
り
ま
す
。で
も
、
彼
が
強
い
意
志

を
も
っ
て
継
ぐ
と
言
っ
て
く
れ
た
の
で
、

そ
れ
な
ら
私
が
元
気
な
う
ち
に
な
る
べ

く
早
く
、
引
き
継
ぎ
の
準
備
を
進
め
た

ほ
う
が
い
い
。
彼
自
身
も
若
い
う
ち
に
学

び
経
験
を
積
む
こ
と
で
、
自
信
と
責
任

に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
し
た
」と
正
八

さ
ん
は
語
る
。

　
経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
在

が
深
刻
な
業
界
に
あ
っ
て
、「
若
い
承
継

者
が
い
る
」と
い
う
の
は
大
き
な
強
み

に
な
る
。
長
女
の
家
族
も
福
岡
か
ら
移

住
し
、
夫
の
内
山
祐
介
さ
ん（
40
歳
、
写

真
中
央
）が『
伊
勢
屋
』に
入
社
し
た
こ

と
で
、
家
業
の
将
来
性
は
よ
り
説
得
力

を
増
し
た
。

　
地
元
愛
が
強
く
、
家
業
を
継
ぐ
こ
と

に
も
迷
い
は
な
か
っ
た
が
、一
方
で
将
来

の
不
安
や
危
機
感
も
あ
っ
た
と
い
う
優

さ
ん
。「
食
の
多
様
化
で
米
離
れ
が
進

苦
労
し
た
経
験
を
生
か
し
、

計
画
的
な
事
業
承
継
を
目
指
す

玖
珠
産
米
の
お
い
し
さ
を
強
み
に
、

「
選
ば
れ
る
」商
品
を
展
開

み
、高
齢
化
や
人
口
減
少
は
改
善
の
兆

し
も
な
い
。マ
イ
ナ
ス
要
素
ば
か
り
で
田

舎
の
米
屋
が
商
売
を
続
け
ら
れ
る
の

か
、
続
け
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い

い
の
か
、と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
し
た
」。

　
東
京
で
働
き
な
が
ら
、ヒ
ン
ト
を
得

る
た
め
に
米
屋
や
ギ
フ
ト
専
門
店
巡
り

を
自
分
に
課
し
て
い
た
優
さ
ん
は
、一つ

の
答
え
を
見
つ
け
た
。
そ
れ
が
、
贈
り

物
と
し
て
選
ば
れ
る
、
付
加
価
値
の
高

い
商
品
を
作
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
日
本
穀
物
検
定
協
会
が
実
施
す
る

全
国
食
味
ラ
ン
キ
ン
グ
で「
特
Ａ
」評

価
を
獲
得
す
る
玖
珠
産
米
の
、
絶
対

的
な
お
い
し
さ
を
知
っ
て
も
ら
う
に
は

食
べ
て
も
ら
う
の
が
一
番
。「
不
特
定
多

数
の
人
が
味
わ
う
き
っ
か
け
に
な
り
得

る
」ギ
フ
ト
に
可
能
性
を
感
じ
、
２
０

１
６
年
に
帰
郷
し
て
早
々
、
オ
リ
ジ
ナ

ル
ギ
フ
ト
の
開
発
に
着
手
し
た
。

　
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
告
知
や
商
談
会
へ
の
出

品
な
ど
で
県
外
で
も
注
目
を
集
め
て
い

る
少
量
サ
イ
ズ
の「
キ
ュ
ー
ブ
米
」は
、

「
ひ
と
め
ぼ
れ
」の
ほ
か
に「
ひ
の
ひ
か

り
」「
つ
や
姫
」の
比
率
を
変
え
た
用
途

別
の「
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
レ
ン
ド
米
」を
ラ

イ
ン
ナ
ッ
プ
。
地
元
の
風
景
や
名
所
を

ラ
ベ
ル
デ
ザ
イ
ン
し
た
商
品
や
、
お
気
に

入
り
の
写
真
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
で
き
る

オ
リ
ジ
ナ
ル
キ
ュ
ー
ブ
、
雑
穀
米
な
ど
、

次
々
と
湧
き
出
る
ア
イ
デ
ア
を
玖
珠
産

に
こ
だ
わ
り
な
が
ら
形
に
し
て
い
っ
た
。

将
来
的
に
は
生
産
も
担
え
る
よ
う
に

と
、
米
作
り
の
勉
強
も
始
め
て
い
る
。

　
承
継
予
定
は
２
０
２
７（
令
和
９
）

年
。「
つ
な
が
り
」と「
絆
」を
商
売
の
柱

と
し
て
守
り
続
け
た
両
親
の
姿
を
見

て
育
ち
、「
継
ぎ
た
い
」と
思
う
よ
う
に

な
っ
た
優
さ
ん
と
、
彼
を
支
え
る
家
族

の
挑
戦
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

有限会社 伊勢屋

事業承継の流れ

有
限
会
社
伊
勢
屋

玖珠郡玖珠町大字森1058-2 tel.0973-72-0301

昭和31年創業。「玖珠産のお米を食し、感
動していただく」を経営理念に、玖珠産の特
A品質米を販売。現在、３代目となる後継者
を中心に、伊勢屋ブランドの確立と事業拡
大を図っている。

親

子

将
来
の
た
め
に
、ま
ず
は

「
米
を
売
る
プ
ロ
」に
な
る
こ
と
を
目
指
す

江
藤 

優
さ
ん

2023年7月取材

「
玖
珠
産
米
の
魅
力
を
届
け
た
い
!!
」

米
屋
発
信
の
新
た
な
仕
掛
け
に
奮
闘
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

07

伊
勢
屋
ブ
ラ
ン
ド
確
立
を
実
現
す
る
親
族
内
承
継

承
継
タ
イ
プ

親
族
内

「
玖
珠
産
米
」の
絶
対
的
な
ブ
ラ
ン
ド
力
を
広
め
る
た
め
に
、独
自
路
線
の
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
し
て
き
た
父
と
、新
商
品
の
開
発
に
意
欲
を
燃
や
す
息
子
。米
ど
こ
ろ
の
米

屋
と
し
て
、生
産
者
と
消
費
者
に
寄
り
添
い
続
け
て
き
た
米
穀
小
売
業『
伊
勢
屋
』

は
、業
界
で
は
珍
し
い〝
若
返
り
〞に
向
け
た
計
画
が
順
調
に
進
行
し
て
い
る
。

商
売
人
と
し
て
の
柱
を
忘
れ
ず
、

自
由
に
挑
戦
し
続
け
て
ほ
し
い

江
藤 

正
八
さ
ん

異物混入を防ぎ、「安心・安全」を提供するための色彩選別機。経営革新計画承認後、経営革新加速化補助金を活用して購入した。
色彩選別機で選別した白米をさらに目視で確認したのち、容量ごとに袋詰めの作業を行う。
石畳の城下町で創業した『伊勢屋』。地域と生産者、消費者に寄り添いながら、家族経営で商売を続けてきた。

1

2

31

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

東
京
で
会
社
員
生
活
を
し
た
の
ち
、
27
歳

で
家
業
を
継
い
だ
正
八
さ
ん
。「
自
分
が
元

気
な
う
ち
に
」と
承
継
準
備
を
開
始
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

大
学
時
代
、バ
ッ
ク
パ
ッ
ク
で
海
外
を
旅
し
た
経
験

を
も
つ
優
さ
ん
。
独
自
の
感
性
と
行
動
力
で
新
し
い

時
代
を
担
う
。

こだわりの玖珠産を詰めたキュー
ブ米と雑穀米。新米や新商品の告
知など、SNSでも積極的に情報発
信している。

現社長の江藤正八さんは、次男の優さんへの事業
承継に向けて「方向性を固めておきたい」意向が
あったため、支援を実施。事業承継計画書作成支
援にあたり、円滑な株式移転等の課題解決や引継
ぎ後の成長戦略を踏まえた計画書としました。経営
革新に挑戦する後継者はアイデアを商品化する行
動力と熱意、そして家族を含め周囲が一丸となって
後継者を支えていく関係性に「伊勢屋」の魅力と将
来性を感じました。

行動力と熱意に将来性を見出し、
事業の安定と発展をサポート

支援
ポイント

矢上 将大さん

玖珠町商工会と九重町商工会が共同開催
した個別相談会に江藤正八さんが参加。

玖珠町商工会より事業承継支援の依頼を
受け、地区担当エリアコーディネーターが訪
問。事前ヒアリングを行い、承継に向けての
課題・問題点を抽出。

3回の専門家派遣により、事業承継計画書
の策定支援を実施。後継者の江藤優さん
も同席し、承継の流れ、課題の確認を行う。

江藤正八さんから江藤優さんへ事業を承
継予定。

2021年

2021年11月

2022年
４月～９月

2027年２月

大分県事業承継・
引継ぎ支援センター
エリアコーディネーター

支援担当者
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中
学
を
卒
業
後
、
父
親
と
同
じ
林
業

の
道
に
入
り
、
個
人
事
業
主
と
し
て
山

の
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
た
大
石
光
則
さ

ん（
83
歳
）が
、２
０
１
４（
平
成
26
）年
、

妻
の
征
子
さ
ん（
80
歳
）と
と
も
に
創

業
し
た『
大
石
林
業
』。
主
要
顧
客
は

九
電
グ
ル
ー
プ
会
社
の『
九
州
林
産
』。

九
州
電
力
か
ら
受
託
管
理
し
て
い
る
山

林
か
ら
杉
や
ヒ
ノ
キ
の
原
木
の
伐
採
、

集
材
、
運
搬
車
へ
の
積
み
込
み
ま
で
を

請
け
負
う
事
業
を
主
体
に
、
60
年
以
上

の
歴
史
を
築
い
て
き
た
。

　
小
規
模
の
個
人
事
業
主
と
し
て
は
異

例
と
も
い
え
る
利
益
を
出
し
、
安
定
的

か
つ
好
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
き
た
の

は
、
従
業
員
を
も
た
ず
に
林
業
の
プ
ロ

で
あ
る
一
人
親
方
を
雇
用
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
選
択
し
た
こ
と
も
一
因
。
専

属
外
注
先
と
し
て
約
10
名
の
一
人
親
方

が
、『
大
石
林
業
』の
信
頼
と
実
績
を
下

支
え
し
て
き
た
。

　
事
業
と
し
て
は
好
調
に
成
長
し
て
き

た
も
の
の
、
大
き
な
悩
み
の
種
は
後
継

者
不
在
。「
継
い
で
く
れ
る
者
が
い
な
け

れ
ば
、
廃
業
や
む
な
し
と
い
う
気
持
ち

が
あ
っ
た
。
し
か
し
、一
人
親
方
達
の
仕

事
も
、
そ
の
家
族
も
守
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
取
引
先
へ
の
責
任
も
果
た
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
考
え
た
大
石

さ
ん
は
、
創
業
当
初
か
ら
携
わ
る
一
人

親
方
の
子
息
、
矢
野
孝
則
さ
ん（
52
歳
）

に
承
継
を
打
診
。
当
時
、
町
内
の
種
苗

会
社
に
勤
務
し
て
い
た
矢
野
さ
ん
は
事

業
を
受
け
継
ぐ
決
意
を
固
め
、
２
０
２

１（
令
和
３
）年
、
社
長
候
補
と
し
て

『
大
石
林
業
』に
入
社
し
た
。

　
社
長
候
補
と
は
い
え
、
職
人
集
団
か

ら
見
れ
ば
新
人
。
彼
ら
を
納
得
さ
せ
信

頼
を
得
る
こ
と
、
そ
し
て
仕
事
の
辛
さ
、

大
変
さ
を
理
解
す
る
こ
と
が
社
長
に
な

る
た
め
の
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
捉
え
た

矢
野
さ
ん
は
、
業
務
の
中
で
も
過
酷
な

大
木
の
伐
倒
の
仕
事
を
覚
え
る
こ
と
か

ら
始
め
た
。「
自
ら
経
験
す
る
こ
と
で
、

業
績
は
好
調
だ
が
後
継
者
不
在
、

一
時
は
廃
業
も
視
野
に

他
人
だ
か
ら
こ
そ
こ
だ
わ
っ
た

「
安
心
」「
信
頼
」の
承
継

職
人
達
に
気
持
ち
よ
く
仕
事
を
し
て
も

ら
う
方
法
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
が
、
仕
事
の
効
率
化
や
家
族
を
守

る
こ
と
、
取
引
先
か
ら
の
信
頼
を
得
る

こ
と
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

　
危
険
を
伴
う
仕
事
だ
か
ら
こ
そ
、念

入
り
な
作
業
計
画
は
必
須
。現
場
を
下

見
し
て
木
を
倒
す
順
番
や
伐
採
し
た
木

材
を
集
め
る
場
所
、運
搬
車
が
入
れ
る

場
所
、動
線
な
ど
を
確
定
し
、安
全
に

作
業
す
る
た
め
の
環
境
を
造
る「
山
見
」

の
ス
キ
ル
も
着
実
に
上
げ
て
い
っ
た
。

　
一
時
は
廃
業
も
検
討
し
た
事
業
だ

が
、「
他
人
だ
か
ら
こ
そ
」で
き
る
だ
け

好
条
件
で
安
心
し
て
受
け
継
い
で
も
ら

う
た
め
、セ
ン
タ
ー
の
支
援
の
も
と
従

業
員
承
継
へ
の
道
す
じ
を
立
て
て
い
っ

た『
大
石
林
業
』。
専
門
家
を
交
え
て
の

協
議
を
重
ね
な
が
ら
事
業
譲
渡
の
準

備
を
慎
重
に
整
え
て
い
き
、
２
０
２
３

（
令
和
５
）年
５
月
、
矢
野
さ
ん
が
代
表

取
締
役
、
大
石
さ
ん
は
新
体
制
の
会
社

を
支
え
る
会
長
職
に
就
く
形
で
従
業

員
承
継
を
完
了
さ
せ
た
。

　「
何
も
後
悔
は
な
い
し
、
こ
れ
が
正

解
だ
と
自
信
を
も
っ
て
言
え
る
」と
大

石
さ
ん
。
従
業
員
か
ら
社
長
就
任
し

た
矢
野
さ
ん
は「
会
社
の
歴
史
と
先
代

の
理
念
を
知
っ
た
う
え
で
、
自
分
の
意

思
と
心
構
え
を
も
つ
。
も
ち
ろ
ん
、
現

実
は
い
い
こ
と
ば
か
り
で
は
な
い
が
、
自

分
を
信
じ
、
次
世
代
を
育
成
す
る
ビ

ジ
ョ
ン
を
も
つ
こ
と
が
、
承
継
者
に
大
事

な
こ
と
だ
と
実
感
し
た
」と
、
従
業
員

承
継
を
振
り
返
る
。

　
承
継
後
、
高
校
で
の
リ
ク
ル
ー
ト
活

動
や
人
脈
を
通
じ
て
の
ス
カ
ウ
ト
な
ど
、

若
い
人
材
確
保
に
着
手
。
山
を
守
り
、

育
て
、
治
水
の
手
助
け
も
す
る
林
業
の

誇
り
を
、
次
世
代
に
つ
な
い
で
い
く
。

大石林業株式会社

事業承継の流れ

大
石
林
業
株
式
会
社

玖珠郡九重町大字田野2415番地の628

2014年に株式会社設立。主要顧客である九
電グループ会社の九州林産（株）との継続的
安定取引で小規模企業ながら年商8,000万
円前後、営業利益、キャッシュフローも安定的
に計上している。

歴
史
と
理
念
を
踏
襲
し
つ
つ
、

自
分
の
道
を
確
立
し
て
い
き
た
い

矢
野 

孝
則
さ
ん

2023年8月取材

林
業
の
プ
ロ
集
団
を
統
率
し
、

山
の
安
全
と
資
源
を
守
る
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

08

山
を
守
り
、資
源
を
次
世
代
に
つ
な
ぐ
従
業
員
承
継

堅
実
な
経
営
で
業
績
を
の
ば
し
、小
規
模
の
個
人
事
業
主
と
し
て
は
異
例
と
も
い

え
る
利
益
を
出
し
続
け
て
き
た
先
代
。取
引
先
か
ら
の
長
年
の
信
頼
と
経
営
力
を
、

親
子
ほ
ど
年
の
離
れ
た
後
継
者
に
譲
る
た
め
、法
人
成
り
し
、じ
っ
く
り
と
時
間
を

か
け
、お
互
い
が
望
む
最
高
の
形
で
従
業
員
承
継
を
実
現
し
た
。

取
引
先
を
大
事
に
し
、職
人
達
を

可
愛
が
る
気
概
が
あ
れ
ば
大
丈
夫

大
石 

光
則
さ
ん

九州電力（株）が保有する山林が『大石林業』の主な現場。山林は資源であり、治水の役割も担っている。
作業するための林道を作り、安全を確保してから杉の大木を伐採。現場１か所につき20日～ひと月で完遂させる。
現場で伐採して切り揃えた材木を、運搬車に積載するまでが『大石林業』の仕事。

1

2

31

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

ゴ
ル
フ
と
グ
ラ
ウ
ン
ド
ゴ
ル
フ
を
趣
味
に
も

ち
、
山
に
入
れ
ば
健
脚
ぶ
り
を
み
せ
る
大
石

さ
ん
。
80
歳
を
超
え
て
な
お
活
動
的
だ
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

「
山
に
自
生
す
る
植
物
を
観
察
し
て
、
季
節
を

感
じ
る
」と
語
る
矢
野
さ
ん
。
釣
り
が
趣
味
で
、

愛
車
は
車
中
泊
仕
様
に
し
て
い
る
。

樹齢約100年の杉の大木を伐採
し、枝を落として規格サイズに切断
した現場。運搬された山の資源は、
建材や燃料に生まれ変わる。

九重町商工会を通じ、大石代表（当時80歳）から
従業員矢野孝則さんへの事業承継支援の申し入れ
を受けセンター登録、支援を開始。顧問税理士も同
席のもと、承継時期、条件面に係る協議を重ね、
2023（令和５）年に代表者変更登記・株式譲渡契
約を締結、事業承継を完了しました。矢野さんによる
新体制になった現在も、安定的かつ好調な業績を
継続しています。

従業員への事業承継を完了し、
安定的かつ好調な業績を継続

支援
ポイント

福田 吉真さん

支援担当者

九重町商工会の紹介で大分県事業承
継・引継ぎ支援センターに登録。

後継候補者として旧知の矢野孝則さん
が入社。

顧問税理士を含む関係者協議の場で
従業員承継スキームを提案、2023年2
月決算期を承継時期とすることで大筋
合意を得る。

承継に向け具体的条件面の検討に　
入る。

株式譲渡契約書作成支援。

株式譲渡契約書に調印し、事業承継
完了。

2021年2月

2021年4月

2021年5月

2022年1月～

2022年12月

2023年3月

承
継
タ
イ
プ

従
業
員

被
承継者

承継者

会
長

代
表
取
締
役

大分県事業承継・
引継ぎ支援センター
サブマネージャー

1920



　
豊
後
大
野
市
三
重
町
で
高
級
婦
人

服
の
縫
製
作
業
を
行
う『
ア
ト
リ
エ
藍
』。

１
９
７
８（
昭
和
53
）年
、
創
業
者
の
佐

藤
マ
サ
子
さ
ん（
76
歳
）が
従
業
員
６
名

と
ミ
シ
ン
５
台
で
ス
タ
ー
ト
し
、一
代
で

築
き
上
げ
た
事
業
を
引
き
継
い
だ
の

は
、
親
子
以
上
に
年
の
離
れ
た
岩
切
拓

都
さ
ん（
30
歳
）だ
。

　「
自
分
で
事
業
を
し
て
み
た
い
と
い
う

思
い
は
常
々
も
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た

め
に
は
ど
う
動
け
ば
い
い
の
か
と
模
索

し
て
い
た
時
に
、ゼ
ロ
か
ら
事
業
を
始
め

る
の
で
は
な
く
、引
き
継
ぐ
と
い
う
方
法

が
あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
」と
語
る

岩
切
さ
ん
が
、
後
継
者
人
材
バ
ン
ク
に

登
録
し
た
の
は
26
歳
の
時
。
前
職
同
様

に
機
械
関
連
の
仕
事
を
想
定
し
て
探
し

て
い
た
が
、Ｎ
Ｎ
Ｄ
Ｂ
情
報
に
掲
載
さ
れ

て
い
た
同
社
を
目
に
し
、
興
味
を
も
っ

た
の
だ
そ
う
。

　「
経
験
や
職
種
に
縛
ら
れ
な
い
と
し

た
ら
、ど
ん
な
こ
と
が
し
た
い
の
か
。そ

う
い
う
観
点
で
考
え
て
み
る
と
、
学
生

の
頃
か
ら
手
仕
事
で
何
か
を
作
り
た
い

と
思
っ
て
い
た
こ
と
や
、
縫
製
業
と
い
う

業
種
に
も
興
味
を
惹
か
れ
、
話
を
聞
か

せ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
し
た
」。

　
佐
藤
さ
ん
が
事
業
の
譲
渡
を
決
意

し
た
の
は
、
自
身
が
築
い
て
き
た
取
引

先
と
の
信
頼
関
係
と
、
ど
ん
な
要
望
に

も
応
え
る
縫
製
の
技
術
を
残
し
た
い
と

い
う
思
い
か
ら
。「
目
的
は
会
社
の
継
続

と
発
展
。
や
り
た
い
と
い
う
本
気
の
熱

意
を
見
せ
て
く
れ
た
ら
私
は
受
け
入
れ

る
、
と
い
う
気
持
ち
で
臨
み
ま
し
た
」。

　
岩
切
さ
ん
と
面
談
し
、「
若
さ
だ
け
で

な
く
、
勢
い
も
感
じ
た
」佐
藤
さ
ん
。
新

し
い
事
業
へ
の
挑
戦
に
意
欲
を
燃
や
す

彼
の
姿
勢
に
、『
ア
ト
リ
エ
藍
』の
将
来

を
託
す
こ
と
を
決
意
し
た
。

　
当
初
は
２
年
計
画
で
の
承
継
を
考
え

て
い
た
岩
切
さ
ん
だ
っ
た
が
、
予
定
が

早
ま
り
２
０
２
２（
令
和
４
）年
８
月
末

に
譲
渡
完
了
。
時
間
的
に
は
さ
ほ
ど
慌

若
者
の
熱
意
と
勢
い
に
、

事
業
継
続
と
発
展
を
託
し
た

最
年
少
の
社
長
が
描
き
始
め
た

モ
ノ
づ
く
り
の
将
来
像

て
ず
に
過
ご
せ
た
そ
う
だ
が
、
業
種
も

経
営
者
と
い
う
立
場
も
初
め
て
の
こ
と

で
、
実
際
に
大
変
さ
を
痛
感
す
る
の
は

承
継
後
だ
っ
た
と
い
う
。

　「
社
長
と
は
い
え
最
年
少
の
新
人
。

立
ち
位
置
に
迷
い
、
何
を
す
る
に
も
も

ど
か
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
」。

　
約
半
年
は
悩
み
の
多
い
日
々
だ
っ
た

た
が
、
売
り
上
げ
を
伸
ば
す
と
い
う
目

で
見
え
る
成
果
を
上
げ
、
取
引
先
の
対

応
や
、
従
業
員
へ
の
作
業
割
り
振
り
な

ど
も
自
分
な
り
の
方
法
で
行
え
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
。
時
間
の
経
過
と
と
も

に
縫
製
の
技
術
力
も
上
が
り
、一
人
の

オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て『
ア
ト
リ
エ
藍
』の

「
モ
ノ
づ
く
り
」に
携
わ
っ
て
い
る
と
い
う

自
信
も
も
て
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　「
覚
え
よ
う
と
す
る
時
、
水
面
下
に

潜
っ
て
い
る
間
は
長
く
感
じ
る
け
ど
、

何
か
の
き
っ
か
け
で
顔
を
出
し
始
め
た

ら
一
気
に
マ
ス
タ
ー
で
き
る
も
の
。
今
の

彼
を
見
て
い
る
と
、
そ
う
い
う
状
態
に

近
づ
い
て
い
る
気
が
し
ま
す
」と
、
会
長

と
し
て
成
長
を
見
守
る
佐
藤
さ
ん
は
、

嬉
し
そ
う
に
語
る
。

　
直
近
の
目
標
は
、「
会
社
の
基
礎
を

固
め
、
企
業
体
力
を
つ
け
る
」こ
と
。
業

界
全
体
が
人
手
不
足
で
、メ
ー
カ
ー
も
受

注
先
が
い
な
く
て
困
っ
て
い
る
の
が
現

状
。
高
い
要
望
に
応
え
る
確
か
な
技
術

力
と
生
産
力
を
確
保
し
、５
年
後
、10
年

後
も
継
続
の
見
通
し
を
立
て
る
た
め
、

従
業
員
を
増
や
す
こ
と
と
平
均
年
齢
の

引
き
下
げ
、
技
術
の
承
継
は
急
務
だ
。

　「
同
じ
方
向
を
目
指
す
仲
間
が
い
れ

ば
、
可
能
性
は
ど
こ
ま
で
も
広
が
る
は

ず
。い
ず
れ
は
同
年
代
の
モ
ノ
づ
く
り
や

洋
服
づ
く
り
が
好
き
な
人
た
ち
の
受
け

皿
に
な
り
、
と
も
に
発
展
で
き
る
会
社

を
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」。

有限会社　アトリエ藍

事業承継の流れ

有
限
会
社
ア
ト
リ
エ
藍

豊後大野市三重町内田1372  tel.0974-22-6247

婦人服の国内生産を受注する事業として創
業、メイド・イン・ジャパンにこだわる高級婦
人服の縫製業。約10年前から外国人研修
生雇用等、人材を確保して多品種小ロット生
産への対応に注力。現在、業績は回復傾向。

い
ず
れ
は
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
な

若
者
の
受
け
皿
に
な
り
た
い

岩
切 

拓
都
さ
ん

2023年7月取材

メ
イ
ド
・イ
ン・ジ
ャ
パン
の

誇
り
と
歴
史
に
新
た
な
価
値
を
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

09

若
者
に
モ
ノ
づ
く
り
の
歴
史
を
託
す
第
三
者
承
継

関
西
の
老
舗
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
、取
引
先
か
ら
高
い
評
価
を
得
て
い
る
縫
製
の
技

術
力
。女
性
が
働
く
こ
と
が
珍
し
か
っ
た
時
代
か
ら
現
在
ま
で
、一
代
で
築
き
上
げ

て
き
た
創
業
者
の
思
い
は
、親
子
以
上
に
年
の
離
れ
た
若
者
に
託
さ
れ
た
。手
仕
事

の
モ
ノ
づ
く
り
に
対
す
る
こ
だ
わ
り
は
、世
代
を
超
え
て
紡
が
れ
て
い
く
。

情
熱
と
熱
意
を
信
じ
、

事
業
の
継
続
を
託
し
ま
し
た

佐
藤 

マ
サ
子
さ
ん

縫製の高い技術力が信頼の証。細やかで複雑なデザインの製品を、熟練の手仕事で次 と々仕上げていく。
今では珍しい年代物の裁断機。佐藤さんの実弟で現・専務の徳三さんも事業のサポートを継続中だ。
出会ってからの期間はまだ短く、年齢も離れている２人だが、「モノづくりが好き」という思いは同じだ。

1

2

31

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

大
阪
で
縫
製
技
術
習
得
の
修
行
を
経
て
、

地
元
三
重
町
で
起
業
。
幾
多
の
困
難
も
強
い

意
志
で
乗
り
越
え
て
き
た
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

二
児
の
父
で
も
あ
る
岩
切
さ
ん
。「
妻
の
支
え
が

あ
っ
て
、
新
し
い
挑
戦
に
踏
み
出
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
」と
語
る
。

高い技術力で取引先からの信頼
も厚い『アトリエ藍』の製品。裁断
から仕上げまで、分業制で手掛け
ている。

2021年11月、商工会経営指導員に導かれて前代
表者が事業承継相談会に参加。NNDB情報に掲載
後、後継者人材バンクに登録していた２名から応募
があり、代表者との面談調整や職場への就業体験を
実施後、後継者を決定。譲渡条件の整備、具体的な
事業承継スキームの組立、顧問税理士への事前説
明、金融機関への根回し等の支援を行なりました。

金融機関など
利害関係者間の調整、
承継スキーム構築等を支援

支援
ポイント

山村 文彦さん

大分県事業承継・
引継ぎ支援センター
統括責任者

支援担当者

センター登録。その後、進展なし。

事業承継相談会（豊後大野市）に来訪。
同年12月以降、NNDB情報に掲載し、
マッチング先を探した。

後継者人材バンクに登録していた岩切
拓都さんから問い合わせあり、紹介。

縫製事業の体験後、両者間で意見交換
を実施。譲渡条件の整備を行い、株式譲
渡契約書（案）を作成した。

事業承継完了。

2017年4月

2021年11月

2022年
　1月～3月

2022年
　 5月以降

2022年8月

承
継
タ
イ
プ

第
三
者

被
承継者

承継者

代
表
取
締
役

※※NNDB：ノンネームデータ情報（会社が特定できない情報）
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被
承
継
者
の
田
中
建
次
さ
ん（
78
歳
）

は
、高
校
で
産
業
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、大

阪
の
百
貨
店
に
入
社
。
ディ
ス
プ
レ
イ
を

担
当
す
る
う
ち
に
、も
と
も
と
好
き
だ
っ

た「
も
の
づ
く
り
」へ
の
思
い
が
沸
き
、修

行
の
た
め
退
社
し
た
。「
百
貨
店
で
は
図

面
だ
け
書
い
て
外
注
先
に
作
っ
て
も
ら

っ
て
い
ま
し
た
が
、
製
作
の
過
程
を
知

り
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

家
具
の
製
作
か
ら
切
り
文
字
、レ
タ
リ

ン
グ
な
ど
、
何
で
も
身
に
つ
け
て
、
本
当

に
楽
し
か
っ
た
」。

　
36
歳
で
生
ま
れ
育
っ
た
挾
間
町
に
戻

り
、『
田
中
建
装
』を
創
業
。
以
前
は
農

協
の
米
蔵
だ
っ
た
倉
庫
を
改
装
し
、
趣

の
あ
る
工
場
を
完
成
さ
せ
た
。

　
そ
の
後
、
神
奈
川
で
修
行
を
し
て
い

た
長
男
も
帰
郷
。
事
務
所
や
店
舗
用
の

家
具
を
受
注
し
、
製
造
・
設
置
ま
で
を

親
子
二
人
三
脚
で
行
い
、将
来
は
息
子

が
事
業
を
引
き
継
ぐ
と
い
う
道
筋
を

誰
も
が
疑
い
も
し
な
か
っ
た
。

　「
商
工
会
に
引
き
継
ぎ
の
書
類
を
作

っ
て
も
ら
い
、
承
継
の
準
備
が
ほ
ぼ
整
っ

て
い
た
２
０
１
９
年
の
秋
、
息
子
が
病

に
倒
れ
た
ん
で
す
。
医
者
か
ら
は
、日
本

で
は
難
病
指
定
で
治
療
法
も
な
い
、と

言
わ
れ
ま
し
た
」。

　
建
次
さ
ん
が
75
歳
の
時
だ
っ
た
。

　
突
如
、
長
男
へ
の
引
き
継
ぎ
が
叶
わ

な
く
な
り
、
第
三
者
承
継
を
決
意
し
た

建
次
さ
ん
は
、
商
工
会
の
紹
介
で
セ
ン

タ
ー
主
催
の
事
業
承
継
相
談
会
に
参

加
。セ
ン
タ
ー
へ
の
支
援
依
頼
を
行
い
、

「
木
工
製
造
の
経
験
者
で
工
場
を
継
続

使
用
し
て
く
れ
る
第
三
者
の
方
」を
条

件
に
候
補
者
探
し
を
開
始
し
た
。

　「
こ
れ
か
ら
何
年
も
か
け
て
指
導
す

る
余
地
は
年
齢
的
に
な
い
。
技
術
が
必

要
な
仕
事
だ
か
ら
、
経
験
者
に
承
継
し

て
も
ら
う
こ
と
を
希
望
し
ま
し
た
」。

　
後
継
者
人
材
バ
ン
ク
に
登
録
し
て
い

た
候
補
者
と
話
を
進
め
た
み
た
も
の

の
、
契
約
寸
前
で
破
談
。
そ
れ
か
ら
し

ば
ら
く
は
、
候
補
者
が
見
つ
か
ら
な
い

ま
ま
時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
い
っ
た
。

突
如
、後
継
者
不
在
と
な
り
、

第
三
者
承
継
を
決
意
し
た

巡
り
合
わ
せ
が
叶
え
た

約
２
カ
月
の
ス
ピ
ー
ド
承
継

　
よ
う
や
く
目
の
前
に
現
れ
た
候
補
者

は
、杵
築
市
出
身
の
田
中
大
地
さ
ん（
32

歳
）。テ
レ
ビ
で
見
た
家
具
職
人
の
格
好

良
さ
に
影
響
を
受
け
て
短
大
を
中
退
、

職
業
訓
練
校
の
木
工
家
具
科
で
知
識

と
技
術
を
学
ん
だ
の
ち
北
九
州
市
の

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
木
製
家
具
製
作
会
社

に
就
職
し
た
と
い
う
経
歴
の
持
ち
主
だ
。

　
10
年
以
上
の
勤
務
を
経
て
、
独
立
を

考
え
た
大
地
さ
ん
は
日
本
政
策
金
融
公

庫
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
に
登
録
。

木
工
所
の
情
報
を
検
索
し
て
い
た
時
に

『
田
中
建
装
』を
見
つ
け
、
公
庫
を
通
し

て
建
次
さ
ん
と
の
面
談
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

　「
初
め
て
会
っ
た
時
、
信
用
が
一
番
大

事
だ
と
言
わ
れ
た
の
を
今
で
も
覚
え
て

い
ま
す
。そ
れ
を
守
り
、こ
こ
ま
で
続
け

て
来
ら
れ
た
ん
だ
な
、と
。言
葉
の
重
み

を
感
じ
ま
し
た
」。

　
第
一
印
象
で
感
じ
た
建
次
さ
ん
の
人

柄
と
信
念
、機
械
を
含
む
工
場
そ
の
も

の
か
ら
取
引
先
、
関
連
業
者
に
至
る
ま

で
、
す
べ
て
を
引
き
継
げ
る
と
い
う
好
条

件
も
背
中
を
押
し
、
初
面
談
か
ら
約
２

カ
月
と
い
う
短
期
間
で『
田
中
建
装
』

か
ら
新
屋
号『
田
中
木
工
』田
中
大
地

さ
ん
へ
の
事
業
承
継
が
完
了
し
た
。

　「
作
っ
た
家
具
を
設
置
し
た
時
に
お

客
さ
ん
が
満
足
し
て
く
れ
る
こ
と
が
技

術
者
の
喜
び
。
そ
れ
を
常
に
忘
れ
な
い

で
ほ
し
い
」と
言
い
つ
つ
、「
彼
は
す
で
に

で
き
て
い
る
け
ど
ね
」と
笑
う
建
次
さ
ん
。

短
期
間
で
の
承
継
だ
が
、
順
調
に
受
注

を
増
や
し
て
い
る
大
地
さ
ん
は
、「
家
具

職
人
と
し
て
始
ま
っ
た
ば
か
り
。一
生
涯

の
仕
事
に
す
る
た
め
に
、
何
で
も
経
験

し
な
が
ら
挑
戦
し
続
け
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」と
意
欲
を
燃
や
す
。

田中建装（田中木工）

事業承継の流れ

田
中
建
装（
田
中
木
工
）

由布市挾間町谷６７６  tel.097-583-4115

店舗・事務所用木工装備品製造業『田中建装』
田中建次さんと、北九州市の木製家具製作会社
勤務を経て独立を考えていた田中大地さんが面
談し、短期間での事業承継を実現。2023年７
月、大地さん代表の『田中木工』が創業した。

「
一
生
、家
具
職
人
で
い
る
」と
い
う

決
意
の
第
一
歩
で
す

田
中 

大
地
さ
ん

2023年10月取材

前
代
表
の
信
念
を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、

新
た
な
事
業
発
展
を
目
指
し
て
い
く
。

事
業
承
継

ス
ト
ー
リ
ー

10

日
本
政
策
金
融
公
庫
と
の
連
携
初
と
な
る
第
三
者
承
継

日
本
政
策
金
融
公
庫
と
商
工
会
連
合
会
の
連
携
開
始
後
、第
一
号
締
結
と
な
る
第
三

者
承
継
。後
継
者
予
定
の
息
子
を
病
気
で
亡
く
し
、承
継
が
白
紙
と
な
っ
た『
田
中
建

装
』と
、独
立
を
目
指
し
て
日
本
政
策
金
融
公
庫
に
登
録
し
た
30
代
の
若
者
が
出
会
う

べ
く
し
て
出
会
い
、短
期
間
で
承
継
を
実
現
。新
屋
号『
田
中
木
工
』が
誕
生
し
た
。

「
こ
の
人
な
ら
間
違
い
な
い
」と

第
一
印
象
で
確
信
し
ま
し
た

田
中 

建
次
さ
ん

　 家具職人として、経営者として、大きな一歩を踏み出した大地さん。いずれはオリジナル家具の製造も描きつつ、「目の前の一つ
ひとつに丁寧に向き合っていく」と語る。　　大型の木材切断機をはじめ、家具製造に必要なものが揃っている工場。県内の取
引先はもちろん、以前の会社からの紹介で受注する仕事も多く、滑り出しは順調だ。　　図面を引き、製造し、事務仕事に接客と、
新米経営者の仕事は多岐に渡る。いずれは事務所を改装し、商談や製作物の撮影・展示などができるスペースを作る予定。

1

2

3

1

2 3

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

「
第
一
印
象
で
決
め
た
」と
語
る
建
次
さ
ん
。

今
も
日
課
的
に
工
場
に
顔
を
出
し
て
大
地

さ
ん
を
見
守
っ
て
い
る
。

〈
プ
ロ
フィ
ー
ル
〉　

趣
味
は
映
画
鑑
賞
。
現
在
は
奥
様
と
大
分
市
内

で
暮
ら
し
て
い
る
が
、
近
々
、
由
布
市
挾
間
町
内

に
引
っ
越
し
予
定
だ
。

「手入れをすれば一生もの。きっと
彼も大事に使ってくれるだろう」と
語る建次さん。大切に使い続けて
きた機械と道具、設備等もすべて
譲り受けた大地さんは、自らの手で
未来を紡いでいく。

田中建次さんより、「木工製造の経験者で工場を継
続使用してくれる第三者を探したい」旨、支援依頼
あり。日本政策金融公庫より紹介された田中大地さ
んとの面談に同席し、承継の意思確認を行ったうえ
事業承継の実務的な作業支援を実施。動産類鑑定
評価を基に譲渡条件やスキームの確認、調整を行っ
たのち、弁護士による「事業譲渡契約書」のリーガル
チェックを行い、契約締結に至りました。

日本政策金融公庫との連携で
承継実現契約書の
作成支援等を実施

支援
ポイント

小春 和幸さん

支援担当者

田中建次さんは、事業承継個別相談会
に参加され、センター登録。マッチング
先探しを始めた。

後継者人材バンクに登録していた候補
者と契約寸前で破談となり、新たな相
手先探しを継続したが進展なし。

日本政策金融公庫より田中大地さんを
紹介され、両氏と面談。承継スキーム
の構築、事業譲渡契約書案の作成支
援等実施。

事業譲渡契約書締結し、事業承継完了。

2020年10月

2021年6月

2023年4月

2023年５月

承
継
タ
イ
プ

第
三
者

被
承継者

承継者

大分県事業承継・
引継ぎ支援センター
サブマネージャー
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公式ホームページ

登録の申し込みは
こちらから

「大分県後継者人材バンク」は、創
業を目指す起業家、経験や技術を
生かして独立したい方、事業意欲・
経営意欲のある県内へのＵターン・
Ｉターン・J ターン希望者と後継者
不在の会社や個人事業主を引き合
わせ、創業と事業引継ぎの実現に
向けた支援を行います。

インターネット上のポータルサイトです。これから事業承継に取
り組もうとしている中小企業の経営者や後継者、支援機関等
の皆様を対象に、当センターの支援内容から支援事例紹介、
相談会案内などの他、各種資料ダウンロード、オンラインでの
お問合せに対応しています。

当センターで支援した事業者（親族内承継、第三者承継）の事
例をまとめた小冊子です。電子版（PDF）は、当センターホーム
ページからダウンロードしてご覧いただけます。

公式ＳＮＳ
当センターの最新情報は、ソーシャルメディアでも発信してい
ます。こちらも、是非、フォローをよろしくお願いします。

無料メールマガジン
「おおいた事業承継・引継ぎニュース」（定期便・臨時便）
事業承継に関するホットな話題や当セ
ンターの活動内容などをタイムリーにお
届けするメールマガジンを配信していま
す。月1回配信の定期便、不定期配信
の臨時便があります。登録は「無料」で
す。いつでも配信解除できますので、お
気軽にご登録下さい。

大分県事業承継新聞（年４回発行）

当センターが、3カ月に1回発行しているB4サイズ（カラー2p）
の広報誌です。その時々の最新トピックスを始め、当センターの
活動内容、事業承継対策に関する解説など、お役に立てる情報
を様々な角度からお届けしています。バックナンバー電子版
（PDF）は、当センターホームページで公開しています。

YouTube 公式チャンネル

当センターが運営するYouTube公式チャン
ネルでは、当センターの支援内容を動画でわ
かりやすく紹介しています。
また、当センターで支援した事業者のインタ
ビュー (体験談)を中心とした事業承継・引
継ぎ事例動画も好評配信中です。

創業希望者
経験や技術を生かして
独立したい方、事業意
欲・経営意欲のある U・
I・J ターン希望者など

後継者人材バンク 後継者不在の
事業者　

「起業」と「事業承継」の２つを同
時に実現し、後継者不在の事業者
の後継者づくりを支援しています

後継者不在の法人
や個人事業主

大分県事業承継・引継ぎ支援センター
大分県事業承継･引継ぎ支援センターは、国が設置する公的相談窓口です。
親族内への承継も、第三者への引継ぎ（譲渡、譲受）も、
どんなことでもお気軽にご相談ください。

【支援内容】
●譲渡（売り）希望者
中小企業の方の依頼にお応えして、譲渡の進め方のアドバイスや譲
渡先の紹介、譲渡条件等のすり合わせの他、各種書類作成などに必
要な専門家の紹介を行います。（無料、回数制限あり）
また、当センターに登録された民間 M&A仲介業者、金融機関等の
紹介も行い、譲渡企業にマッチした譲受企業を紹介し、マッチング及
び譲渡契約成約までを支援します。ただし、この場合は有償です。

●譲受（買い）希望者
当センターに登録されている譲渡希望事業者の情報をノンネーム情
報※として定期的にご案内します。希望条件が合えば、マッチングまで
の支援を行います。
※会社名等を匿名とした譲渡情報の概要

●相手が決まっている場合のアドバイス
引継ぎ先が決まっている場合、譲渡や譲受にあたっての一連の手続
きや契約書作成等のアドバイスを実施しています。外部専門家（弁護
士、税理士等）への相談も可能です。（無料、回数制限あり）

【支援内容】
当センターの登録専門家（税理士、弁護士、中小企業診断士等）と
連携して、事業承継にあたっての課題を整理し、経営者・後継者（候
補）と一緒になって解決策を検討します。
事業承継計画書の策定を通して、事業承継の実現から事業承継後
の取り組みまで、円滑な事業承継を実現するための具体的な道筋を
明確化する支援を行います。（無料、回数制限あり）

事業承継・引継ぎ支援センター

マッチング成立

支援内容や支援事例、最新の情報については、
さまざまなメディアを通してお知らせしています。

大分県事業承継・引継ぎ事例集（年1回）

相
談
・
登
録

引
き
合
わ
せ

＠oita.shoukei＠oita-hikitsugi

「事業承継物語2022」
（令和4年1月発行）

「事業承継物語2021」
（令和3年1月発行）

「事業承継物語2023」
（令和4年12月発行）

事業承継のことなら、まずは国の無料相談窓口へ

地域の支援機関・金融機関と連携し、「事業承継診断」等によ
る事業承継の早期・計画的な準備の働きかけを行うとともに、
「事業承継計画書」策定支援を通じ、事業承継に関するお悩み
や課題解決のサポートを行います。

譲渡の進め方のアドバイスや、譲渡条件等のすり合わせの他、
各種書類作成などに必要な専門家（税理士・弁護士等）の紹
介も行っています。また、親族内承継と同様、事業承継計画書
の策定も支援しています。（無料、回数制限あり）

事業引継ぎに関するあらゆる相談をお受けしています。
民間機関を活用してM&Aを実行する際のセカンドオピニ
オンとすることもできます。

【相談例】
【相談例】

親族内の承継の支援

役員・従業員承継の支援

第三者承継（M＆A）の支援

経済産業省 九州経済産業局 委託事業

  相談無料

 国の機関
で安心

頼れる専門
家

大分県後継者人材バンク

親族内にも会社内にも
後継者がいないので、
引継ぎ先を探して欲しい。

事業を引き継いでくれる
相手先がいるが、具体的な
進め方がわからない。

新しい分野への進出を
考えており、M&Aによる
事業拡大をはかりたい。

事業譲渡や事業譲受で
活用できる支援策や専門
家等を紹介して欲しい。

大分県にUターンして、
後継者不在の会社を
引継ぎたい。

子どもに事業を引き継がせ
たいが、何から始めたら
よいのかわからない。

事業承継にあたっての
経営改善、後継者教育は
どう進めたら良いか？

自社株や個人資産を、
後継者に円滑に贈与、相続
していくにはどうすべきか？

事業承継税制などの
支援策の活用方法について
知りたい。
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